VAKFIKEBIR MESLEK YUKSEKOKULU 2023 YILI KURUMSAL
iC DEGERLENDIRME RAPORU

OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini
izlemek, Kurumsal Dig Degerlendirme  Programi/Kurumsal  Akreditasyon
Programi/izleme Programi siireglerinde esas almmak iizere Universitemiz tarafindan
2020 yilindan beri hazirlanmaktadir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dig
Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programi
siireglerinden en {ist diizeyde yararlanmasini saglayan &nemli bir firsattir. KIDR,
paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme calismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiirliniin
yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde &ncelikli olarak birimdeki béliimler raporlarmi KIDR
2023 sistemi tizerinden hazirlamis daha sonra birim komisyonu sistem iizerinden bdliim
raporlarmi derleyerek birim KIDR 2023’ii meydana getirmistir. Raporun hazirlanma
siirecinde birim olarak cok kisa bir siirede topyekin bir ¢aba verilmistir. KIDR 2023
hazirlama siire¢ yonetimi WhatsApp gruplart aracilifiyla tiim akademik personele
detayl1, aciklayici ve seffaf bir sekilde bildirilmistir. Bir yol haritas1 ¢ikartilarak siire¢ler
adim admm takip edilmistir. Ote yandan, gerekli olan bilgilerin ve kamtlarin elde
edilmesinde idari personelde ciddi katkilar sunmustur. KIDR 2023 boyunca;

e Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve
kalite, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde
sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi, izledigi, yonettigi ve
degerlendirdigi,

e Kurumun ig¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve gelistirilmeye a¢ik alanlarin
neler oldugu,

e Kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin nasil saglanacag:

gibi sorular kanita dayali olarak yanitlanmaya ¢alisilmistir.

Vakfikebir MYO’nun 2024 yili ve sonraki donemlerdeki, oncelikleri arasinda asagidaki
hususlar yer almaktadir:

e Kalite kiiltiiriiniin birimimizde islevsel bir sekilde yayginlastirilmasi,

e Yiiriitiilen kalite ¢caligmalarinda siirecin organizasyonu saglama adina goz
oniinde bulundurulmasi gereken PUKO (planla, uygula, kontrol et, énlem al)
¢evriminin tiim akademik ve idari birimlerdeki siireclerde kullanilmasi,

e ¢ ve dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarmnin
gelistirilmesi,

e Mezun takip sisteminin islevsel ve profesyonel hale getirilmesi,

e Ogzellikle 6grencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisin artirilmasi.

e Birimde agilan yeni boliime/programa 6grenci alimi igin ivedilikli olarak
ogretim elemaninin istthdaminin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimlarini artirmasi adina tekrar bir
diizenlemenin yapilmasi,



e “Toplumsal katk1” veya “sosyal sorumluluk” komisyonunun ivedilikle
kurulmasi.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BiLGIiLER
1.1letisim Bilgileri:

Dog. Dr. Tolga ERGUN (Midir) Trabzon Universitesi Vakfikebir Meslek
Yiksekokulu Miudirligii Cumhuriyet Mahallesi Cezaevi Caddesi, Saglik
Sokak No:2, 61400 Vakfikebir, Trabzon, TURKIYE

E-posta: tolgaergun@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi: Birim/Boliimiin kisa tarih¢esi ve mevcut durumu
(toplam oOgrenci sayisi, akademik ve idari calisan sayilari, altyapt durumu
vb. Ozet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi
Senatosu’nun 25.06.2004 giin ve 189/1 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhigi’na yapilan teklifin, 11.03.2005 tarihinde uygun
goriillmesiyle kurulmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun
12.07.2005 giin ve 549 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na yapilan teklifin, 15.08.2005 tarihinde uygun goriilmesiyle;
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Iktisadi ve Idari Programlar Béliimiine
bagli Muhasebe ile Bankacilik ve Sigortacilik Programlarina 6grenci
alinmasia karar verilmistir. 2005 Ekim ayindan bu yana, s6z konusu
programlarda egitim ve 6gretime devam edilmektedir. Ayrica, Karadeniz
Teknik Universitesi Senatosu’nun 18.05.2006 giin ve 382 sayili karar
sonucu Yuksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklifin, 13.06.2006
tarihinde uygun goriilmesiyle; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu iktisadi ve
Idari Programlar Béliimii, Isletme Programi kurulmustur. Bu programa 75
Ogrenci alimi i¢in, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na 2006 Haziran
ayinda teklif yapilmistir. S6z konusu teklif, 18.08.2006 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/h maddesi uyarinca kabul
edilmistir. 2006- 2007 Egitim-Ogretim yilinda ilgili programa ek
kontenjanla 6grenci alinarak, egitim ve Ogretime baslanmistir. Karadeniz
Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.07.2008 giin ve 219 sayili karar
sonucu Rektorliik Makaminin 31.08.2010 giin ve 031439 sayili yazisi ile
Yiksekogretim Kurulu Bagskanligi'na yapilan teklif, Yiiksekogretim
Kurulunun 15.09.2008 tarihli toplantisinda incelenmis 2547 Sayili
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d- 2 ve 7/h maddeleri ile 3843
Sayili Kanunun 4. Maddesi uyarinca, 2008-2009 egitim-6gretim



doneminde Yiiksekokulumuzda iktisadi ve Idari Programlar dahilinde
Isletme II. Ogretim (80 6grenci), Muhasebe II. Ogretim (80 dgrenci) ve
Bankacilik ve Sigortacilik II. Ogretim (80 6grenci) Programlarina 6grenci
almmasma karar verilmis ve 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda ilgili
boliimlere ek kontenjanla 6grenci alinarak, egitim ve 6gretime baglanmaistir.
Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 31.03.2011 giin ve 238 sayih
karar1 sonucu Rektorlik Makami tarafindan Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi’na yapilan teklif, Yiksekogretim Kurulunun 12.05.2011 tarihli
toplantisinda incelenmis 2547 sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la
degisik 7/h maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve Idari
Programlar dahilinde Maliye I. Ogretim programi acilmasina ve ilgili
programa 80 Ogrenci alinmasina karar verilmistir. 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda ilgili programa 80 6grenci alinarak, egitim ve 6gretime
baslanmustir.

Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 01.02.2013 giin ve 76127911
sayih yazis1 ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan teklif,
01.03.2013 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve
2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri
ile 3843 sayili Kanun’un 4. Maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda iktisadi
ve Idari Programlar dahilinde olan Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 ikinci
Ogretim  programi  kapatilmistir. Karadeniz  Teknik  Universitesi
Senatosu’nun 27.13.2013 giin ve 953 sayili yazis1 ile Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, 16.01.2014 tarihli Yiksekogretim
Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca Yiiksekokulumuzda
Iktisadi ve Idari Programlar dahilinde olan Isletme Yonetimi Ikinci
Ogretim ve Bankacihik ve Sigortacilik Ikinci Ogretim programlar
kapatilmistir. Ayrica 28/11/2014 tarih ve 261 sayili diizenlenen senato
toplantisinda okulumuz biinyesinde Pazarlama ve Reklamcilik Bolimii
Halkla iliskiler ve Tamitim Programinin a¢ilmasina karar verilmistir. 2017-
2018 Egitim 6gretim yilinda ilgili programa 51 6grenci alinarak, egitim ve
Ogretime baslanmistir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 giin ve 30425 Sayili resmi
gazetede yayinlanan 7141 sayili Kanun ile kurulan Trabzon Universitesi’ne
baglanmis ve kuruldugu giinden bugiine artan 6grenci sayisi ve programlari
ile hizmet vermeye devam etmektedir. Son olarak, 31.12.2021 tarih ve 46
sayili diizenlenen senato toplantisinda okulumuz bilinyesinde Ulastirma
Hizmetler1 Bolimii Sivil ve Havaciik Kabin Hizmetleri Programinin
acilmasi i¢in karar alimmis ve bu karar 22.03.2022 tarihinde Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan onaylanmaistir.



Tablo 1. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yihnda Birimler, Programlar
Bazinda Kayith Ogrenci Sayilar

BiRIM

VAKFIKEBIR MESLEK

YUKSEKOKULU

BOLUM

Finans-Bankacilik-
SigortacilikBoliimii

Muhasebe ve Vergi
Bolimu

Pazarlama ve
Reklamcilik
BolUmu

YOnetim ve
Organizasyon
Bolumi

Ulastirma
Hizmetleri Bolumu

PROGRAM

Bankacilik
ve
Sigortacilik
Programi

Maliye
Programi

Muhasebe ve
Vergi
Uygulamalar1
Programi

Halkla
Mliskiler
Tanitim
Programi

Isletme

Y 6netimi
Programi
Sivil
Havacilik
Kabin
Hizmetleri

Programi
(Pasif)

Toplam Ogrenci
Sayilari

Program Birim

298
(183K +
115E)

310
(141K +
169E)

221
(104K +
117E)

1191 (626K

214 +565E)
(132K +

82E)

148
(66K +
82E)

Tablo 1’e bakildiginda, Yiksekokulumuzda 626 kiz ve 565 erkek 6grenci
olmak iizere toplam 1191 kayithh 6grenci vardir. Programlar bazinda ise,
2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle, Bankacilik ve Sigortacilik
Programi’nda 298, Maliye Programi’nda 310, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programi’nda 221, Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi’nda
214 ve Isletme Yonetimi Programi’nda 148 dgrenci bulunmaktadir. 2023
yil1 itibariyle a¢ilan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi’nda heniiz
ogrenci bulunmamaktadir.



Tablo 2. Vakfikebir MYO 2023-2024 Egitim Ogretim Yilina Gore
Akademik Personel Sayilar (16)

BiRiM BOLUM PROGRAM Ogr. Dr. Dog. Ders Bolim | Genel
Gor.  Ogr. Dr. Veren Toplam | Toplam

(Ders) ' Uyesi Ogretim

Elemam

Bankacilik ve

Sigortacilik 1 2 3 3
Finans- Programi
Bankacilik- 5
Sigortacilik
Bolumi
Maliye 1 2 5
Programi

Muhasebe ve
Muhasebe ve Vergi

Vergi Bélumi | Uygulamalart ! 3 3 3
Programi
Vakfikebir
M'?Iilekk wly  PAZariama ve Ealkkillar
Yiksekokulu ' peylamenik o $<Ee 2 4 4 4
e Tanitim
Bolumi
Programi
Yonetim  ve Isletme
Organizasyon = Yonetimi 2 1 3 3 3
Bolumi Programi
Sivil
Ulastirma HaV?CIhk
. . Kabin
Hizmetleri . .
g Hizmetleri
Bolima
Programi
(Pasif)

Not: Yukaridaki tabloda yer alanlarin haricinde bir (1) tane Ogretim
Gorevlisi Bolim veya Programa bagli olmaksizin Vakfikebir MYO
birimine bagl olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 2’ye bakildiginda Yiiksekokulumuzun 2'si Dog. Dr., 6's1 Dr. Ogretim
Uyesi ve 8'i 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 16 akademik personel
bulunmaktadir.



Tablo 3. Vakfikebir MYO 2023-2024 Egitim Ogretim Yilina Gore
Idari Personel Sayilar (13)

BIiRIM Yiiksekokul Memur Isci Toplam
Sekreteri
Vakfikebir Meslek Yiksekokulu 1 5 9 15

Tablo 3’e gore, Yiksekokulumuzda 1’1 yiiksekokul sekreteri, 5'i memur ve
9'u is¢1 olmak iizere toplam 15 idari personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4. Vakfikebir MYO Fiziksel Alt Yapi Bilgisi

YUz CILT/SAYFA

IL ILCE MAHALLE NITELIGI ADA PARSEL ALCUMU NO

2 Katli Kargir
Binave 5
Kath
Trabzon | Vakfikebir = Cumbhuriyet Betonarme 653 1 3.895,69
Meslek m2
Y iksekokulu
Binasi ve

Arsasi

3-211

Tablo 4 incelendiginde, Vakfikebir MYO toplam 3.895,69 m? arsa/arazi
alanina sahiptir. Bu alan 2 Katl Kargir bina ve 5 katli betonarme Meslek
Yiiksekokulu binasi ve arsasidir. Bu arsa/arazi alanlarimin tamami
Vakfikebir MYO Yerleskesi’nde bulunmaktadir. Ayrica,
yliksekokulumuzda yemekhane, kantin, 100 kisilik konferans salonu, 41
kisilik bilgisayar laboratuvari, spor kompleksi olarak futbol, voleybol-
basketbol alanlar1 ile 1 tane masa tenisi masasi vardir.



3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, gelisen teknoloji ile birlikte
1§ diinyasinin artan bir sekilde ihtiya¢c duydugu, uluslararasi standartlarda
mesleki bilgi ve beceriye sahip, miihendis ile is¢i arasinda koprii
kurabilecek, iistiin nitelikli ara elemanlan yetistirmek i¢in gerekli ¢agdas
egitim ortamini saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiya¢ duydugu; idealist,
arastirmaci, sorgulayici, ¢oziimleyici, degisen diinya kosullarinda topluma
liderlik yapabilecek, 6zgilin bilgi iireten ve bilgiyi paylasarak toplumun
gelisim siirecine katkida bulunabilecek bireyler yetistirmeyi hedef
edinmistir.

Vizyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelisen sartlara uygun
mesleki bilgi, beceri ve teknoloji kullanimina haiz, bolgesel ve ulusal
alanda talep edilir, analitik diisiinme ve problem ¢6zme becerisine sahip
nitelikte ara elemanlar1 yetistiren; kurulu oldugu yorenin sosyal, kiiltlirel ve
ekonomik yapisim1 kavrayabilmis, yorenin vizyonunun olusturulmasi
stirecinde toplumun tiim kesimleri ile isbirligi icerisinde etkin bir sekilde
rol alan, yenilikg¢i, cagdas ve yiizii gelecege dontik bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

Adalet ve Liyakat: Yuksekokulumuzda gorev alan tim bireylere, hicbir
ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli bi¢cimde davramilmasi, gorevde
yiikselmelerde ise isin ehline uygun kisilerin atanmasidir. Temel hak ve
hiirriyetlere saygi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu yasalarda yazili temel
hak ve  hiirriyetlere saygilidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin  temel
degerlerine  baghhk: Vakfikebir = Meslek  Yiiksekokulu  Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere
baglidir.Evrensellik: Tim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve
ozgiirlikler  acisindan  evrensel deger ve normlara  uygun
davranmaktir. Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu bilimsel ahlaka saygili ve kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran
bir anlayisa sahiptir.DUrustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu diiriist, seffaf ve hesap verilebilir bir anlayisla hareket
etmektedir. Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu Toplam kalite yonetimine énem veren ve liretken bir yapiya
sahiptir.HosgOrii ve algak gonulluluk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
hosgorii ve algak goniilliiliik ilkesini benimsemistir.Ozgurlik ve



sorumluluk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu ozgiirliik ve sorumluluk
ilkesini  benimsemistir.Ozgliven ve disiplin:  Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu o6zgliiven ve disiplin ilkesini benimsemistir.Dogaya ve
cevreye saygl: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu dogaya saygili, cevreye
duyarhidir.Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu toplumsal sorumlulugun bilincinde ve paylasimei bir olusum
icerisindedir.Ogrenci merkezli yénetim anlayisi: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu ogrenci merkezli bir yonetim anlayis1
benimsemistir. Hayatboyu o6grenme: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
hayat boyu 6grenmeye dnemvermektedir.

Tablo 5. Vakfikebir MYO Stratejik Planda Yer Alan Amac ve
Hedefler

AMACLAR/HEDEFLER

Amac 1. Yiiksekogretimde egitim-6gretim Hedef 1. Egitim
faaliyetlerinin ulusal/uluslararas1 standartlara programlarinin
tasinmasi ve sirddrdlebilir olmasimin saglanmasi  niteligini arttirmak

Hedef 2. Egitimi
destekleyen
hizmetlerin niteligini
gelistirilmek ve

surdirmek

Hedef 3. Ogretim
elemanlarinin
niteligini gelistirmek
ve sirddrebilir hale

getirmek.

Hedef 4. Ulusal ve
uluslararast diizeyde
degisim
programlarini



Amac¢ 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin guclendirilmesi

Amac 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin

yayginlagtirmak.

Hedef 1. Bilimsel
arastirma ciktilarinin
nicelik ve niteligini
arttirmak.

Hedef 2. Ulusal,

uluslararasi ve
kurumsal bilimsel
arastirma

projelerinin sayisini

arttirmak, proje
kiltarandn
yayginlagtirilmasini
saglamak.

Hedef 3. Akademik
personele  yonelik
bilimsel  arastirma
imkan ve

desteklerini
gelistirmek.

Hedef 4.,
Ogrencilerin
bilimsel  arastirma
yapma, yenilikcilik
ve

girisimcilik
becerilerini
gelistirmek.

Hedef 1. Paydaslarla
iletisim ve etkilesimi



gelistirilmesi

Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin

guclendirilmesi

arttirmak.

Hedef 2.
Paydaglarin
memnuniyet
diizeyini arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla
birlikte toplumsal
duyarhiligin
arttirilmasinda

Universite-paydas is
birligini gelistirmek.

Hedef 4.
Ogrencilerin sosyal
ve kisisel
gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 1.
Y iiksekokulun
yapisal ve teknik alt
yapisini
guclendirmek.

Hedef 2. Mezunlarla
iletisim ve 1s
birligini
guclendirmek.

Hedef 3. Hayat boyu
ogrenme

kapsaminda uzaktan
egitimle  yiiriitiilen
programlarin ve



sertifikalarin sayisini
arttirmak.

Asagida yer alan bagliklarin yazimi igin YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 kullanilacaktir. Her her bir alt baghkla ilgili birim/b6liimde
yapilan ¢aligmalarin, alt basligin tanimina uygun olarak kanitlariyla birlikte
aciklanarak yazilmasi gerekmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birim ve bolimlerin yonetiminde akademik ve idari tim islemler i¢ kontrol
standartlarina uygun olarak yiriitiilmektedir. Yiiksekokulun yonetiminden sorumlu olan
Miidiir, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.
Yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili KHK
kapsaminda olusturulmustur ve karar alma siirecleri bu mevzuat cercevesinde
sekillenmistir. Bu ¢er¢cevede Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokulun en iist akademik karar
organi , Yiksekokul yonetim kurulu ise, en iist idari karar verme organidir. Bu kurullar,
Miidiiriin yonetiminde midiirliige bagli akademik ve idari birimler ile yiiksekokulun
yonetiminden ve yiiksekokulun tiim akademik ve idari siireclerinin isleyisinden
sorumludur. Her akademik birimde boliim kurullar1 olusturulmus ve birime ait kararlar
bu kurul vasitasiyla alinmaktadir. Yiiksekokul idari yapisinin basinda Miidiir
bulunmaktadir. Yiiksekokul Miidiirii ile kendisine yardim etmek tizere iki Miidiir
Yardimcist gorevlendirilmistir. Miidiir yardimcilari, Miidiir tarafindan belirlenen
alanlarda Miidiir adma is ve islemlerin ylriitilmesini takip etmektedirler. Akademik
birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Boliim Baskanlar1 gorevlendirilmistir. Boliim
baskanlar1 bolim ile 1ilgili i3 ve islemlerinin yiritilmesinden sorumludur.
Yiiksekokuldaki ve Boliimlerdeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir g¢ogunlugu
otomasyonla yiiriitilmekte olup, tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarini
“Universite Bilgi Yénetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gergeklestirmektedirler. Son
olarak, 2023 yili itibariyle birim danisma kurulu meydana getirilmistir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

A.1.1. 1: Yiksekokul YoOnetimi

A.1.1. 2: Yiksekokul Yonetim Kurulu

A.1.1. 3: Yiksekokul Kurulu

A.1.1._4: Yiiksekokul organizasyon semasi

A.1.1._5: Gorev tanimlari

A.1.1._6: s akis, siirec ve semalar1

A.1.1. 7: Hassas gorevler

A.1.1. 8: Universite Bilgi Ydnetim Sistemi

A.1.1._9: Birim danisma kurulu



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3824/yonetim
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4377/yuksekokul-yonetim-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4378/yuksekokul-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5932/organizasyon-semasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3863/hassas-gorevler
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5695/birim-danisma-kurulu

A.1.2. Liderlik

Kurumda miidiirtin ve siire¢ liderlerinin yliksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siire¢ler c¢evik bir liderlik
yaklagimiyla yoOnetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin
bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurumdaki yonetsel siireclerde lider olan miidiiriin
baskanliginda idari ve akademik personel ile donem bazli diizenli toplantilar
yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda liderlerin kalite gtivencesi sisteminin yonetimi ve kiltrintn
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2. 1: kanun ve yonetmelikler

A.1.2. 2: yonetmeliklerden bazilari

A.1.2. 3: Genel Akademik Kurul Toplantis1 6rnegi

A.1.2. 4: Akademik Personel WhatsApp grubu

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Kurumun, i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmigtir. Kurumda kalite
giivence mekanizmalar1 ve kalite kiiltiiriinlin tim akademik ve idari birimler ile
stirecleri kapsayacak sekilde yayginlagtirma ihtiyacinin bulunmasia yonelik yapilan
calismalar kapsaminda birim kalite komisyonu mevcuttur. Ayrica, 2023 yili itibariyle
Boliim kalite komisyonlar1 da meydana getirilmistir. Boylece, tiim akademik personelin
katki sundugu bir siire¢ kurumda isletilmektedir.

Olgunluk Dizeyi

3 - I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yuratulmektedir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3860/kanun-ve-yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1239/yuksekokulumuzda-2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/9a4f4cbd89cedf7b8ff470dcb1c4f2f8.png&yeni=A.1.2._4%3A+Akademik+Personel+WhatsApp+grubu

Kanitlar

A.1.4. 1: Birim kalite gUvence sistemi

A.1.4. 2: Birim kalite politikasi

A.1.4. 3: birim kalite komisyonu

A.1.4. 4: Birim ve Boliim Kalite Béliim Komisyonlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yiiksekokul, Universitemizin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yOnetiminin yapisint  ve isleyisini, kamu biitgelerinin  hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasint ve mali
kontrolii diizenlemeyi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuati1 geregince yayimlanmasi zorunlu olan yillik
Faaliyet Raporlar1 ve diger raporlar yiliksekokul web sayfasinda yayimlanmaktadir.
Yiiksekokul olusturdugu mekanizmalar araciligiyla topluma karsi sorumlulugu ve
yonetim anlayisindaki seffaf olma ilkesinden hareketle her tiirlii egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiinii ve giincel verileri titizlikle kurumun internet
sitesi basta olmak tlizere cesitli yollarla (yazili, gorsel basin ve resmi sosyal medya
hesaplari, vb.) kamuoyuyla paylagsmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir.
Ayrica, yiksekokulumuza ait web sitesi ve sosyal medya hesaplariyla duyuru, etkinlik,
haber ile akademik ve idari faaliyetlere iliskin verileri giincel olarak yayimnlamaktadir.
Yiiksekokul web sitesi ve sosyal medya hesaplari miidiir ve miidiir yardimcisi
tarafindan yonetilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

A.1.5. 1: viksekokul web sitesi adresi

A.1.5. 2: yiiksekokul Facebook sayfasi

A.1.5. 3: yiiksekokul Instagram hesabi

A.1.5._4: yiiksekokul X (Twitter) hesabi

A.1.5. 5: yiiksekokul WhatsApp kanali

A.1.5. 6:2023 yilinda basinda biz

A.1.5. 7: Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4380/birim-kalite-komisyonu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8f8f7adfd665727a5613678a2485224f.pdf&yeni=A.1.4._4%3A+Birim+ve+B%C3%B6l%C3%BCm+Kalite+B%C3%B6l%C3%BCm+Komisyonlar%C4%B1
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://www.facebook.com/vakmyo/
https://www.instagram.com/vakfikebir_myo/
https://twitter.com/vakfikebirmyo
https://whatsapp.com/channel/0029Va5qYCu9cDDgEnZKjk45
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5871/2023-yili-basinda-biz
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf

A.1.5. 8: Yiiksekokula ait yillik bazda birim faaliyet raporlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
Ozeldir, surddrllebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. Kalite glivencesi
politikas1 vardir. Politika kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi
yalin, somut, gercekcidir. Siirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmigtir. Ayni sekilde egitim ve Ogretim
(uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi vardir ve kalite glivencesi politikas1 i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri
sunulabilir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1. 1: kuruma ait misyon ve vizyon

A.2.1._ 2: kurum kalite politikasi

A.2.1. 3: Kurum kalite givence sistemi

A.2.1._4: Bbliim bazli Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlari

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Kurum Trabzon Universitesi'ne ait 2021-2025 Stratejik Plan1  kullanmaktadir.
Vakfikebir MYO'ya ait ayr1 bir stratejik plan bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plant bulunmaktadir.
Kamtlar

A.2.2. 1: Trabzon Universitesi'ne ait 2021-2025 Stratejik Plani



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3842/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf

A.2.3. Performans y6netimi

Y iksekokulumuzda, TRU 2021-2025 Stratejik Planinda egitim ve arastirma konusunda
performans gostergeleri takip edilmektedir. Ozellikle performans gostergelerinin kurum
icinde tiim alanlara yayilmas1 ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi
ve izlenmesi yonelik mekanizmalara iligkin ‘Kontrol Ortami Standartlar1’ kapsaminda
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik bazi Onlemler yer
almaktadir. Ayrica, kurumda performans gdostergeleri faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmastir.

Kanitlar

A.2.3. 1: Trabzon Universitesi'ne ait 2021-2025 Stratejik Plani

A.2.3. 2: Kontrol Ortami Standartlari

A.2.3. 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi

A.2.3. 4: Birim Faaliyet Raporlari

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin bilgilere ulasilabilir olmakta,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim slireclerini
beslemektedir. Bilgi sistemleri sayesinde Universitedeki hemen tiim stirecler elektronik
ortamda ylirlimektedir, boylece kurum personelimiz ve 6grencilerimiz her yerde 7/24
bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve kurumsal siire¢lerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz
Uzerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir.
TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan koordineli
olarak UBYS sistemi ile yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi i¢in EBYS, Ogrenci
Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Web YoOnetim Sistemi ve diger islemleri
icerisinde barindiran UBYS sistemi bulunmaktadir. Ayrica, bilgi yonetimine yonelik
olarak, yiiksekokula ait Microsoft OneDrive hesabi aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
Kurum ile ilgili hazirlanan elektronik igerikler/dosyalar/bilgiler bu hesapta
arsivlenmekte/saklanmaktadir. Hesabin sifreleri sadece yonetimde vardir. Bu sayede,
bilgi giivenligi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizdeki kablosuz erisim cihazlarmin
bakimlar1 yapilmis ve EDUROAM ag1 aktif edilmistir. Trabzon Universitesi olarak
EDUROAM Tiirkiye Federasyonuna katilim saglanmis, EDUROAM baglant1 ayarlarina
yonelik farkli platformlar igin yonergeler hazirlanmig, ag kullanim politikasi
olusturulmus ve http://eduroam.trabzon.edu.tr/tr/page/eduroam-baglanti- ayarlari/15725
lizerinden tiim paydaslara duyurulmustur. Ayrica tiim yerleskelerimizdeki ag kullanim


https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/i%C3%A7%20kontrol/1-kontrol%20ortam%C4%B1%20standartlar%C4%B1/927-personelin%20yeterlili%C4%9Fi.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari

istatistiklerinin toplanip, ULAKNET’e gonderilmesi i¢in gerekli Linux tabanli bir
MRTG sunucusu kurulmustur.

Olgunluk Duizeyi

3 - Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

A.3.1. 1: TRU UBYS sistemi

A.3.1. 2: eduroam Baglant1 Ayarlari

A.3.1._3: Microsoft OneDrive hesabi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Yiiksekokulumuzun insan kaynaklari yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim,
Ogretim, arastirma gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve
kendisini dnde gelen {iiniversiteler/yliksekokullar siralamasma yiikseltecek personele
sahip olmaktir. Bu hedef o6zellikle iiniversitenin/yiiksekokulun misyonunu
gerceklestirme ve stratejik amaglarmi destekleyici adimlar atma agisindan 6nem
tasimaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi, personelin performans kriterleri icerisinde
calismalarin1 degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢i veya hazirlayict egitim
programlarini diizenlemek, personelin daha verimli ¢alismasini saglayabilmek i¢in kisa
ve uzun vadeli planlamalar yapmaktir. Universitemiz genelinde, tiim bu hususlarin etkin
bir sekilde uygulanmasi gercevesinde Insan Kaynaklar1 Yonetimi gerceklestirilmeye
calisilmaktadir. Universite alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2914
sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Yonergesi cercevesinde yuritilmektedir. Atamalarda,
Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitede gerek
idari gerek ise destek hizmet birimlerinde gorev yapan personel egitim, yetenek ve
uzmanliklarima gore gorevlendirilmektedir. Birimlerde gorev yapan personeller
yaptiklar1 gorevlerin nitelikleri bakimindan smiflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar
yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, is¢iler vb.
calisanlardan olusur. insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii
analizi, calisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak
elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istthdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim
ve gelistirme ¢abalar1 olarak personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler,
raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir. Universite heniiz idari
yapilanmasi ve kadro kapasitesini tamamlamaya devam ettigi i¢in kuruldugu giinden bu
yana heniliz idari personel i¢cin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari
yapilmamustir. Universitede calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin yani
sira aidiyet ve motivasyonun artirilmasina yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.


https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://eduroam.trabzon.edu.tr/S/2703/eduroam-baglanti-ayarlari
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/97d0d6c7c0d7ef457d7282efc664581b.pdf&yeni=A.3.1._3%3A+Microsoft+OneDrive+hesab%C4%B1

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin taniml
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.2. 1: TRU yonergeler

A3.2. 2:

A.3.2. 3: TRABZON UNIVERSITESi OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE
ATANMA YONERGESI

A.3.2. 4: Yiiksekokul Idari Personellerine ydnelik "Giiz Dénemi Geleneksel
Motivasyon Bulusmasi" gergeklestirildi

A.3.2. 5: Akademik Personele yonelik "Giiz Donemi Motivasyon Bulugmasi”
dizenlendi.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi Kanununa goére Merkezi Yonetim
Biitcesinin icinde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitceli Idareler” kapsaminda biitce
tic yillik olarak hazirlanmaktadir. Yiiksekokulumuza ait tiim gelir ve giderler biitcede
yer almaktadir. Biitce de ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin {ist yoneticisi
harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en st diizeyde
gerceklesmesi amact ile harcama talimatlarii uygulamaya gegirirken biitge ilke ve
esaslarina, kanun, tiizik ve yoOnetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak
O0deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Birim st
yonetim biitcesinde yer alan mali kaynaklar yil icerisinde harcama birimlerinin cari
harcamalarindan ayr1 olarak 6ngoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini etkili
ve eckonomik olarak gergeklestirmelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir.
Yiiksekokulumuzun talebi lizerine biitceden kaynak aktarilip iist yonetimin kontrol ve
denetimi altinda sorumluluk ise harcama biriminde olmak kaydiyla aktarilan kaynaklar
kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.3. 1:2023 Yili Harcamalari ve Biit¢e Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Ydnetim
Butce Uygulama Genelgesi

A.3.4. Sure¢ yonetimi

Birime ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Sireglerdeki
sorumlular, is akisi, yoOnetim, sahiplenme yazilidir ve birim ve kurumca


https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1691/yuksekokulumuz-idari-personellerine-yonelik-guz-donemi-geleneksel-motivasyon-bulusmasi-gerceklestirildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1691/yuksekokulumuz-idari-personellerine-yonelik-guz-donemi-geleneksel-motivasyon-bulusmasi-gerceklestirildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1698/akademik-personele-yonelik-guz-donemi-motivasyon-bulusmasi-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1698/akademik-personele-yonelik-guz-donemi-motivasyon-bulusmasi-duzenlendi
https://www.sbb.gov.tr/2023-yili-harcamalari-ve-butce-uygulamalari-hakkinda-merkezi-yonetim-butce-uygulama-genelgesi-sira-no1/
https://www.sbb.gov.tr/2023-yili-harcamalari-ve-butce-uygulamalari-hakkinda-merkezi-yonetim-butce-uygulama-genelgesi-sira-no1/

icsellestirilmistir. Kurumda gergeklestirilecek olan/gerceklestirilen etkinlikler "TRU
performans veri sistemine" girilmektedir. Boylece, siire¢ yonetimi saglanmaktadir.

Olgunluk Duizeyi

2 - Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir.

Kanitlar

A.3.4. 1: TRU performans veri sistemi

A.3.4. 2: s akis siire¢ ve semalari

A.3.4. 3: Hizmet standartlari

A.3.4. 4: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

A.3.4._5: Bilgi ve lletisim Standartlari

A.3.4. 6: Izleme Standartlari

A.4. Paydas Katihm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katiln

Kuruma ait birim kalite komisyonu ve 2023 yili itibariyle Boliimlere ait Boliim Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Birimde hem i¢i hem de dis paydas katilimini artirmaya
yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasia iligkin goriigmeler/etkinlikler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimin1 saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1._1: Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgilendirme toplantisi

A.4.1. 2: ISKUR Vakfikebir Sube Miidiirliigii'nden Yiiksekokulumuzu Ziyaret

A.4.1. 3: Vakfikebir Belediye Baskan1 Muhammet Balta Yiiksekokulumuz Ziyaret Etti.

A.4.1._4: Vakfikebir Kaymakami Dr. Hac1 Arslan Uzan Yiiksekokulumuz Ogrencileri
ile Bulustu

A.4.1. 5: Universitemiz Genel Sekreterinden Y iiksekokulumuza Ziyaret



https://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3861/hizmet-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3854/kontrol-faaliyetleri-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3855/bilgi-ve-iletisim-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3858/izleme-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1639/yuksekokul-ogrencilerimize-dokkaf2024-icin-bilgilendirme-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1639/yuksekokul-ogrencilerimize-dokkaf2024-icin-bilgilendirme-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1582/iskur-vakfikebir-sube-mudurlugunden-yuksekokulumuzu-ziyaret
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1469/vakfikebir-belediye-baskani-muhammet-balta-yuksekokulumuz-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1453/vakfikebir-kaymakami-dr-haci-arslan-uzan-yuksekokulumuz-ogrencileri-ile-bulustu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1453/vakfikebir-kaymakami-dr-haci-arslan-uzan-yuksekokulumuz-ogrencileri-ile-bulustu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1377/universitemiz-genel-sekreterinden-yuksekokulumuza-ziyaret

A.4.1._6: Yiikksekokulumuz'dan Salpazari Meslek Yiiksekokuluna Hayirli Olsun
Ziyareti

A.4.1._7: Salpazar1 MYO'dan Vakfikebir MYQ'ya [ade-i Ziyaret

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerini almada danismanlik yonergesine gore birimde danismanlar
her akademik yilda, 6grencilere ders kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda
gerek yuz yize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglayip 6grenci geri
bildirimleri alinmaktadir. Ayrica birimin internet sayfalarinda 6grencilerin ulasabilecegi
e-posta adresleri ve iletisim numaralari bulunmaktadir. Ogrenci geri bildirim
mekanizmalar ile ilgili kullanilan bir diger 6dnemli araglar Yiiksekokul resmi e-posta
adresi ve Facebook, Instagram ve X (Twitter) gibi sosyal medya hesaplaridir. Ogrenci
sikayet, itiraz, bilgilendirme vb. konular i¢in form kullanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin dgretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

A.4.2. 1: yiuksekokul web sitesi adresi

A.4.2. 2: yiiksekokul Facebook sayfasi

A.4.2. 3: yiiksekokul Instagram hesabi

A.4.2. 4: yiiksekokul X (Twitter) hesab1

A.4.2. 5: Birim telefon rehberi

A.4.2. 6: Ogrenci talep formu

A.4.2. 7: akademik personel iletisim bilgileri

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Yiiksekokulumuz biinyesinde web sayfasinda Google Docs baglantili bir sekme
olusturularak mezunlarimiza yonelik bir veri taban1 hazirlanmigtir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/976/yuksekokulumuzdan-salpazari-meslek-yuksekokuluna-hayirli-olsun-ziyareti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/976/yuksekokulumuzdan-salpazari-meslek-yuksekokuluna-hayirli-olsun-ziyareti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1045/salpazari-myodan-vakfikebir-myoya-iade-i-ziyaret
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://www.facebook.com/vakmyo/
https://www.instagram.com/vakfikebir_myo/
https://twitter.com/vakfikebirmyo
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3816/telefon-rehberi
https://oidb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-trabzon-edu-tr/%C3%B6%C4%9Frenci%20talep%20formu%20-%20Copy%201.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5144

Kanitlar

A.4.3. 1: Mezun Profil Sistemi

A.4.3. 2: Mezun Profil Sistemi

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Dizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma siireclerine iligkin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Yiiksekokulumuzda uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
yeterli diizeyde olmamakla birlikte, Universite biinyesinde bulunan Dis Iliskiler Ofisi
aracilifiyla hem fakiilte Ogrencilerine hem de akademik personele yonelik cesitli
uluslararasi desteklerden faydalanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.2. 1: Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

A.5.2. 2: https://erasmus.trabzon.edu.tr/ Trabzon Universitesi ERASMUS

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini  siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamasiyla birlikte uluslararas1 diizeyde "Erasmus+ Egitim Alma Hareketliligi"
kapsaminda gitmis akademik personeller mevcuttur.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.3. 1: ERASMUS+ KA131 /2022 — 2023 PERSONEL HAREKETLILIGi



https://docs.google.com/forms/d/1m8GlGqJ2T2GlEwkDr5zKEzCeyL_vydjwowpCgrce3es/edit
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/cb26188a2ea8c277365c1e88053098d2.pdf&yeni=A.4.3._2%3A+Mezun+Profil+Sistemi
https://ofinaf.trabzon.edu.tr/
https://erasmus.trabzon.edu.tr/%20Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20ERASMUS
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/4184BAAD346BD3C1409122DE02AB564D

B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Birime ait programlarin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlar1) olusturulmus,
TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun ve birimin misyon-vizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Ders
bilgi paketleri varsa ulusal c¢ekirdek programi, varsa Olgiitleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongdriilen biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinmn ve gerekli dgretim siireclerinin
yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik- ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Program ¢iktilarinin gerceklesme diizeyinin izlenmesi ve bu
dogrultuda gerekli giincellemelerin yapilmasina iligkin ¢aligmalar yapilmaktadir. Birim,
Ogrencilerin 6grenim siiresince programlarin ama¢ ve 6grenme ciktilarina ulagsmasini
saglamaya, bu siirecte aktif 0grenme strateji ve yoOntemleri iceren uygulamalara ve
Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir
yaklasim benimsemeye yonelik caligmalar yapmaktadir. Programlarin tasariminda ve
onay siirecinde ilgili bolim ve OIDB ile Yiiksekokulumuz is birligi igerisinde
caligmaktadir. Program tasarim ve onay siirecleri; « Acilacak olan yeni program ile ilgili
dosya hazirlanarak Yiiksekokul Miidirliigiine iletilir. « Dosya Yonetim Kuruluna
sunulur. * Yénetim Kurul Karari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina iletilir. o
Universite Senatosunda karara baglanir. « Senato karari ile birlikte Program agma talebi
YOK e sunulur. » YOK karari ile program agilir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1._1: TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI

B.1.1. 2: Ders Bilgi Paketi (Bologna)

B.1.1._ 3: TRABZON UNIVERSITESI BOLOGNA ESGUDUM KOMIiSYONU
YONERGESI

B.1.1._4: Tiim boliimler/programlar onayli ders icerikleri

B.1.1._5: Birim 6rnek ders programi

B.1.1._6: Béliim/Program Acilmasi (On Lisans ve Lisans)

B.1.1._7: Halkla iliskiler ve tanitim glincel miifre

B.1.1._8: Bankacilik ve Sigortacilik giincel miifred



http://tyyc.yok.gov.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/BOLOGNA%20E%C5%9EG%C3%9CD%C3%9CM%20KOM%C4%B0SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/BOLOGNA%20E%C5%9EG%C3%9CD%C3%9CM%20KOM%C4%B0SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6244/yuksekokulumuz-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programi-yayimlanmistir
https://oidb.trabzon.edu.tr/S/5979/bolum-program-acilmasi-on-lisans-ve-lisans
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/568bec498e549e4f98f5d780f09c8101.pdf&yeni=B.1.1._7%3A+Halkla+ili%C5%9Fkiler+ve+tan%C4%B1t%C4%B1m+g%C3%BCncel+m%C3%BCfre
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/72f299b32726e4af1ba9f10c63046489.pdf&yeni=B.1.1._8%3A+Bankac%C4%B1l%C4%B1k+ve+Sigortac%C4%B1l%C4%B1k+g%C3%BCncel+m%C3%BCfred

B.1.1._9: Maliye giincel miifredati

B.1.1._10: Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 giincel mii

B.1.1._11: isletme Y®&netimi giincel miifredat

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydéntemler tanimhidir. Ogretim
programinin yapisi zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati 0grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilma siirecindeki hazirlik caligmalari
devam etmektedir. Programlarda yer alan tim zorunlu ve se¢cmeli dersler bolimuimiiz
internet sayfasi iizerinden erisilebilen Ders Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Ayrica, birim akademik kurul toplantilart ile ders dagilimlart fikir
alis-verisi yapilarak karar verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Ders dagilim1 dengesine iligkin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.1.2. 1: Ders Bilgi Paketi (Bologna)

B.1.2. 2: Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi Ders icerikleri

B.1.2._3: Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi ders icerikleri

B.1.2._4: isletme Y6netimi Programm Ders Icerikleri

B.1.2._5: Bankacilik ve Sigortacilik programi Ders Icerikleri

B.1.2._6: Maliye programi Ders igerikleri

B.1.2. 7: Birim 6rnek ders programi

B.1.2._8: ders dagilimlari ile ilgili genel akademik kurul toplantisi

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Yiiksekokulumuzdaki programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinmistir. Dolayisiyla diizenlemeler TYYC ‘ye
uyumlu bir sekilde gerceklestirilmistir. Kurum genelindeki tiim programlarda yer alan


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6b2d8fc37a243798758718e7241bc205.pdf&yeni=B.1.1._9%3A+Maliye+g%C3%BCncel+m%C3%BCfredat%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/390bdf50b7c8a02d67150f5d14fa7601.pdf&yeni=B.1.1._10%3A+Muhasebe+ve+Vergi+Uygulamalar%C4%B1+g%C3%BCncel+m%C3%BC
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b3f408509f29965320faaec0cbff8d65.pdf&yeni=B.1.1._11%3A+%C4%B0%C5%9Fletme+Y%C3%B6netimi+g%C3%BCncel+m%C3%BCfredat
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/ders%20i%C3%A7erikleri/pazarlama%20yeniii.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/6FA2D6D29D8D5343B0D334A6387299A9
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/4F113AD716E23EC9ADA7D8FD7D9DF163
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/0021D0B1AB7568C6DB645CC7F39017A6
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/A8CBB3A7284034F7C088324D8600A8E8
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6244/yuksekokulumuz-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programi-yayimlanmistir
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1239/yuksekokulumuzda-2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

her bir dersin ders kazanimlar1 ile program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir

Olgunluk Duizeyi

2 - Ders kazanimlariin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine
iliskin ilke, yontem ve siiflamalar1 igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

B.1.3._1: Ders Bilgi Paketi (Bologna) yoluyla ders bilgi paketi, program tanimi
program ¢iktilari ve program 6gretim planina erisim

B.1.3. 2: TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Birimimizde derslerin 6grenci is ylikiine gore AKTS kredi degerleri belirlenmektedir.
Derslere yonelik igeriklerde AKTS bilgisi sunulmaktadir. Bir 6gretim programinda is
yiikii; her bir etkinligin, ders siiresi, smif dis1 ders ¢aligma siiresi, ddev, ara sinava
hazirlik, ara smav, final sinavina hazirlik, final smavi, sunu hazirligi, sunu, proje
hazirlig1, rapor hazirhigi, uygulama ve alan calismasi dlgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar
say1 ve sliresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. “Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden
ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine ulasilabilmektedir.
Birimimizdeki boliimlerde 40 is giinii staj zorunludur. Uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Olgunluk Duizeyi

3 - Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

B.1.4. 1: Tiim boliimler/programlar onayli ders icerikleri

B.1.4. 2: Birim 0rnek ders programi

B.1.4. 3: Ders Bilgi Paketi (Bologna)

B.1.4. 4: Tiim boliimler/programlar onayl ders icerikleri

B.1.4. 5: TRU &n lisans zorunlu staj yénergesi

B.1.4._6: TRU DERS MUAFIYETI VE UYUM ISLEMLERI YONERGESI

B.1.4._7: Birim staj islemleri

B.1.4._8: Vakfikebir MYO 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1ili Yaz Dénemi Staj Siirec ve
Islem Asamalari



https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
http://tyyc.yok.gov.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6244/yuksekokulumuz-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programi-yayimlanmistir
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.3.%20TR%C3%9C%20%C3%96n%20Lisans%20Zorunlu%20Staj%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.7.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4431/staj-islemleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4676/vakfikebir-myo-2022-2023-egitim-ogretim-yili-yaz-donemi-staj-surec-ve-islem-asamalari-yayinlanmistir
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4676/vakfikebir-myo-2022-2023-egitim-ogretim-yili-yaz-donemi-staj-surec-ve-islem-asamalari-yayinlanmistir

B.1.4. 9: Halkla iligkiler ve tanitim miifredat

B.1.4._10: Bankacilik ve Sigortacilik miifredat

B.1.4. 11: Maliye mifredat

B.1.4._12: Muhasebe ve Vergi Uygulamalari miifredat

B.1.4. 13: Isletme Y&netimi miifredat

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandig1 sekilde ger¢eklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yartyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Program ¢iktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

B.1.5._1: Program Ciktilar1 Giincelleme Toplantisi diizenlendi

B.1.5._2: Program c¢iktilarinin tartisilmasina yonelik genel akademik kurul toplantisi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve dgretim siire¢lerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.),
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri tist
yonetimin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireglere iliskin goérev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim
yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist
yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0cd04a45b8df12fb4b4d1a54bc9f14cb.pdf&yeni=B.1.4._9%3A+Halkla+ili%C5%9Fkiler+ve+tan%C4%B1t%C4%B1m+m%C3%BCfredat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0fa631faee2d2250887283f0a8f9af29.pdf&yeni=B.1.4._10%3A+Bankac%C4%B1l%C4%B1k+ve+Sigortac%C4%B1l%C4%B1k+m%C3%BCfredat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3a5c0d6217471730707c4b1ee6550fff.pdf&yeni=B.1.4._11%3A+Maliye+m%C3%BCfredat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f907ea190f0b9d8677e145b3443390d9.pdf&yeni=B.1.4._12%3A+Muhasebe+ve+Vergi+Uygulamalar%C4%B1+m%C3%BCfredat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/906caf3e39d99bd971bb0711aa5cf52c.pdf&yeni=B.1.4._13%3A+%C4%B0%C5%9Fletme+Y%C3%B6netimi+m%C3%BCfredat
https://trabzon.edu.tr/Haber/1633/bologna-koordinatorlugumuz-guncel-kriterleri-paylasti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1239/yuksekokulumuzda-2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

Kanitlar

B.1.6._1: Kurum gorev tanimlamalari

B.1.6. 2: akademik takvim

B.1.6. 3: Ders Bilgi Paketi (Bologna)

B.1.6._4: On Lisans Programlarinda Basar1 Notunun Degerlendirilmesine Dair

B.1.6._5: Senato Tarafindan Belirlenen Usul ve Esaslar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiksekokulumuzda uygulanan egitim programlarinin hedef ve amagclaria ulasabilmesi
icin gilincel egitim sistemleri takip edilmektedir. Kurumsal amaclar dogrultusunda ve
sirdiiriilebilir sekilde yiriitiilen Ogretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin
olgunlasmis uygulamalar kurumda biiyiik 6l¢iide benimsenmistir. Birimde TRU UZEM
igbirligi ile birlikte deprem sonrast donemde UZAKTAN egitim i¢in kullanilan
platformlarin tanittmi ve kullanimina yonelik 6gretim elemanlari, 6grenciler ve teknik
destek personel i¢in igerikler hazirlanmistir. Ayrica canli derslerde MS Teams
ortaminda &grenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda
canli derslerde anket, senkron igerik paylagimi ve sohbet panelleri kullanilabilmektedir.
Buna ek olarak E-ders platformunda 6gretim elemanlar1 derslerde dgrenciyle etkilesimi
artirmaya yonelik cesitli igeriklere sahip 6dev etkinligi paylasimi yapmaktadirlar.
Odevler rapor, sunum, uygulama, proje, makale incelemesi seklinde olabildigi gibi
ogrencilerin platforma hazirladiklar1 6devleri yilikleme ve 6dev takibi yapma firsati
bulunmaktadir. E-ders platformunda ayrica 6gretim elemanlar1 tarafindan belirli bir
konu hakkinda tartisma ortami olusturabilmek i¢in forum etkinligi diizenlemektedirler.
Tartisma ortamlarinda Ogrenciler konuyla ilgili fikir paylasiminda bulunmaktadirlar.
Canli derslerde ise 0grencinin derse aktif katilimini saglamak i¢in Oncelikle mesajlagsma
paneli kullanilmaktadir. Benzer sekilde beyaz tahta uygulamasi ile 6grenciler derste
etkilesimde bulunabilirler. Ayrica derste s6z hakki istediklerinde Ogretim elemani
kendilerine ses ve goriintii paylasimi yetkisi vermektedir. Ders disi zamanlarda da
Ogrencilerle iletisimi devam ettirmek i¢in Ogretim elemanlar1 tarafindan sistem
iizerinden etkilesim saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1._1: Ogrencilerimizin Uzaktan Egitim (UZEM) Sistemine Erisim Siireci

B.2.1._2: Ogrenciler i¢in Uzaktan Egitim Sistem Tanitimi



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://trabzon.edu.tr/Share/BA8C1604C8CC841E8F04457DE83116ED
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.6.1.pdf
Senato%20Taraf%C4%B1ndan%20Belirlenen%20Usul%20ve%20Esaslar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4079/ogrencilerimizin-uzaktan-egitim-uzem-sistemine-erisim-sureci
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4530/ogrenciler-icin-uzaktan-egitim-sistem-tanitimi

B.2.1. 3: Ders Bilgi Paketi (Bologna)

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiritiilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim
planlarinda, 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir sekilde
Ogrencilerle  paylasilmakta, donemin basinda  Ogrencilere  bildirilmektedir.
Boliimlimiiziin egitim programlarinda yer alan amac¢ ve hedefler dogrultusunda farkli
Oleme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler ve diger etkinliklerde uygulanan &lgme
sistemleri; ¢oktan se¢meli smavlar, kisa cevapli smavlar, dogru/yanlis testleri,
eslestirme testleri, sunum hazirlama, kisa smavlar, a¢ik uc¢lu sorular, projeler,
performans gorevlerinden olugsmaktadir. Birimimizde 6l¢gme ve degerlendirme kriterleri,
Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi'ndeki 3.
Boliimdeki Smavlar ve Degerlendirmelerde yer alan maddeler dogrultusunda
belirlenmektedir. Smav giivenligi mekanizmalar1 i¢in 6grencilerin sinav esnasinda
uymasi gereken kurallar kayit altina alinmis ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Olgunluk Dizeyi

3 - Programlarin genelinde 68renci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.2. 1: TRABZON UNiVERSITESI ONLISANS EGITIM-OGRETIM
YONETMELIGI

B.2.2. 2: Kurumda Basari1 Notunun Degerlendirilmesi

B.2.2. 3: UZEM siirecinde sinav programi érnegi

B.2.2. 4: sinav esnasinda uymasi gereken kurallar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Birimdeki boliimleri/programlari tercih eden dgrenciler, Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezinin (OSYM) yaptig1 Yiiksek Ogretime Giris sonucuna gére kabul edilirler.
Boliimlerimize/programlarimiza yatay gec¢is kabulleri ise, T.C. Cumhurbaskanligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegcis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina
Iliskin Yonetmelik ve Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis esaslar1 uyarinca yiriitiilmektedir. Boliimlerimizdeki
ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=QJeuVmoYuYQcH9UFE0EH5Q!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B%202.2.1.%20TR%C3%9C%20%20%C3%96nlisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B%202.2.1.%20TR%C3%9C%20%20%C3%96nlisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3827/basari-notunun-degerlendirilmesi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4776/guncellenmis-2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-donem-sonu-final-sinav-programi-yayinlanmistir
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/edd58ada0922078e34e566d76ac1cf61.pdf&yeni=B.2.2._4%3A+s%C4%B1nav+esnas%C4%B1nda+uymas%C4%B1+gereken+kurallar+

edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Kurumda
hem giiz hem de bahar donemi baslangicinda yatay gegis islemleri yapilmaktadir. Yatay
gecislerde Trabzon (iiniversitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri yonergesi
dogrultusunda muafiyet islemleri de yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve bagl planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.3. 1: TRABZON UNIVERSITESI ONLiISANS PROGRAMLARI ARASINDA
UYGULANACAK YATAY GECIS ESASLARI YONERGESI

B.2.3. 2: YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA ONLISANS VE LISANS
DUZEYINDEKI PROGRAMLAR ARASINDA GECIS, CIFT ANADAL. YAN DAL
ILE KURUMLAR ARASI KREDI TRANSFERI YAPILMASI ESASLARINA
ILISKIN YONETMELIK

B.2.3. 3: TRABZON UNIVERSITESI DERS MUAFIYETI VE UYUM ISLEMLERI
YONERGESI

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksekokulumuzda, diploma, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylagilmistir.  Boliimiimiizii basar1t ile tamamlayan ogrencilere diplomalari
verilmektedir. 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi gazetede yayimlanan 7141
Sayili Kanun geregi Karadeniz Teknik Universitesine (KTU) kayith dgrenciler ise
istedikleri takdirde KTU diplomasini ve ekini mevcut siiregte almaktadirlar. Universite
18.11.2020 tarihinden itibaren mezunlarina “Trabzon Universitesi Diplomas1” vermeye
baglamistir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.4. 1: Diplomaya yonelik TRABZON UNIVERSITEST ONLISANS VE LiSANS
EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI

B.2.4. 2: birim diploma tercih islemleri

B.2.4. 3: TRABZON UNIVERSITESI DIPLOMA, DIPLOMA EKi VE DIGER
BELGELERIN DUZENLENMESINE ILISKIN YONERGE



https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/yataygecis.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/yataygecis.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20ders%20Muafiyetleri%20Y%C3%B6nergesi%203.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20ders%20Muafiyetleri%20Y%C3%B6nergesi%203.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3823/diploma-tercih-islemleri
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174381?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174381?AspxAutoDetectCookieSupport=1

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Yiiksekokulumuzda derslik, okuma salonu, konferans salonu ve bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzdaki dersliklerde Ogretim elemanlarmin derslerini
kolaylikla siirdiirebilmeleri i¢in gereken teknolojik ve fiziksel altyapi bulunmaktadir.
Dersliklerimizde projeksiyon cihazlar1 gibi 6gretim teknolojilerinin kullanimi tesvik
edilmektedir. Universitede yiiriitilmekte olan egitim sistemi geregince ihtiyac
oldugunda online siiregler planlanarak uygulanmaktadir.

Olgunluk Duizeyi

2 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

Kanitlar

B.3.1._1: Online egitim i¢in e-ders platformu

B.3.1._2: Kurumun fiziksel alt yapisi

B.3.1._3: birim faaliyet raporunda fiziksel alt yapi ile ilgili bilgiler yer almaktadir

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiiksekokulumuzda, ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarima destek olan bir danisman &gretim elemani bulunmaktadir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize,
cevrimici) bulunmaktadir. Akademik danismanlik erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimici),
belirli saat araliklarinda danismanlik verilmekte olup, Ogrencilerin bilgisine
sunulmustur. Birimde &grenciler Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi araciligiyla akademik destek alabilmektedir. Ayrica, kariyer
hizmetlerinin sistematik olarak yapilandirilmasina yonelik DGS bilgilendirme, kariyer
giinleri vb. etkinlikler yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2._1: TRABZON UNIVERSITEST ONLISANS VE LISANS OGRENCILERI
AKADEMIK DANISMANLIGI YONERGESI

B.3.2. 2: Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y Onetmeligi



https://eders2.trabzon.edu.tr/login/index.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/imkanlarimiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/5EAF5382A3FD34B15E25F6F0E2F86E12
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200401-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200401-5.htm

B.3.2._3: Ogretim Eleman1 Ders Programi sablonunda dgrenci goriisme saatleri

B.3.2. 4: Birimde dizenlenen DGS semineri

B.3.2._5: kariyer etkinlikleri dogrultusunda gazetecilerle 6grencileri bulusturma

B.3.2._6: Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi'nin
ogrencilerimize yonelik DOKKAFF bilgilendirmesi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik,
ulagim, ilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrencilerin kurumda
faydali zaman geg¢irmesini saglayacak tesis ve altyapinin artirilmasina iligkin ¢alismalar
yapilmaktadir. Hem hizli internet erisim agina sahip bilgisayar laboratuvart hem de
birimdeki Eduroam sistemi Ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Yiiksekokulumuz
bilinyesinde ders dis1 ve dinlenme zamanlarinda 6grencilerimizin hizmetinde olan bir
adet kantin bulunmaktadir. Ayrica, hafta i¢i saat 11.30-13.00 araliginda hizmet veren
Yemekhane bulunmaktadir. Tesis ve alt yapinin izlenmesiyle ilgili olarak 2023 yaz
déneminde kurumda bina mantolama, boylama, yemekhanenin yenilenmesi,
pencerelerin degistirilmesi gibi islemleri gerceklestirilerek kurum fiziki anlamda daha
modern ve kullanilabilir hale getirilmistir.

Olgunluk Duzeyi

4 - Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3. 1: Kurum imkanlari

B.3.3. 2: eduroam Baglant1 Ayarlari

B.3.3._3:

B.3.3. 4: kurumun fiziki yenilenmesiyle ilgili gorsel 6rnekleri

B.3.3. 5: Masa tenisi

B.3.3. 6: Basketbol-voleybol sahasi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencimiz oldugunda Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi yonergesi
takip edilmektedir. Ayrica, Yiiksekokulumuzda engelli Ogrenciler ig¢in asansor ve
merdiven yerleri bulunmaktadir.


https://trabzonuniversitesitr-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/vakfikebirmyo_trabzon_edu_tr/EVoUfRASHyFNiP6zp1xBvZIBU-yO-njQyOoRWVnm3G2jfw?e=9c6Erq&wdLOR=cD8C69685-2DDC-40AB-AF76-07502B66BA13
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1710/yuksekokulumuzda-dgs-ile-kariyerinize-buyuk-adim-semineri-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1722/sektorle-ilk-adimlar-ogrencilerimiz-gazeteciler-ile-bir-araya-geldi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1639/yuksekokul-ogrencilerimize-dokkaf2024-icin-bilgilendirme-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1639/yuksekokul-ogrencilerimize-dokkaf2024-icin-bilgilendirme-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/imkanlarimiz
https://eduroam.trabzon.edu.tr/S/2703/eduroam-baglanti-ayarlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6339/2023-2024-egitim-ogretim-yili-yemek-bursu-duyurusu
https://trabzonuniversitesitr-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vakfikebirmyo_trabzon_edu_tr/Etiw9hGXLMVAu5ck_Wk1eTkBNNpBQt0rX9J2NgXYen-NnA?e=AN1Y4i
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/25da1a10ce228cfb072e36c6e98fcffe.jpeg&yeni=B.3.3._5%3A+Masa+tenisi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/162ae789602ebfbcf30c36ecf6188993.jpeg&yeni=B.3.3._6%3A+Basketbol-voleybol+sahas%C4%B1

Olgunluk Duzeyi

3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritilmektedir.

Kanitlar

B.3.4._1: Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi yonergesi

B.3.4. 2: asansor

B.3.4. 3: engelli merdiveni

B.3.5. Sosyal, kulttrel, sportif faaliyetler

Birimde, sirekli olarak sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetlerine yonelik etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler i¢in mekan, bilitce ve rehberlik destegi
verilmektedir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirliten ve ydneten idari
orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir. Boliimiimiiz akademik personeli her uygun zamanda 6grencilerimize
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet diizenlemek tlizere calismalar yapmakta ve etkinlikleri
Trabzon Universitesi Performans Veri Sistemi'ne islemektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

B.3.5. 1: TRU performans veri sistemi

B.3.5. 2: birimde diizenlenen tiim etkinlikler

B.3.5._3: Ogrencilerimize yonelik "Etkili konusma ve diksiyon egitimi" diizenlendi.

B.3.5._4: Vakfikebir MYO 5. Geleneksel Mustafa Turupcu Anma Satran¢ Turnuvasi”
tamamlandi.

B.3.5._5: Yiiksekokulumuz Maliye Programi Ogrencileri Vakfikebir Vergi Dairesi
Miidiirliigii'nii Ziyaret Etti

B.3.5._6: Yiiksekokulumuzda "Hz. Peygamber, iman ve Istikamet" konulu Konferans
dizenlendi.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.6.pdf
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/7848be7bde981982d2cb793ecd8253c0.jpeg&yeni=B.3.4._2%3A+asans%C3%B6r
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/024d3bd1edf71655011b3c65e69a595f.jpeg&yeni=B.3.4._3%3A+engelli+merdiveni
https://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1738/ogrencilerimize-yonelik-etkili-konusma-ve-diksiyon-egitimi-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1732/vakfikebir-myo-5-geleneksel-mustafa-turupcu-anma-satranc-turnuvasi-tamamlandi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1732/vakfikebir-myo-5-geleneksel-mustafa-turupcu-anma-satranc-turnuvasi-tamamlandi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1681/yuksekokulumuz-maliye-programi-ogrencileri-vakfikebir-vergi-dairesi-mudurlugunu-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1681/yuksekokulumuz-maliye-programi-ogrencileri-vakfikebir-vergi-dairesi-mudurlugunu-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1602/yuksekokulumuzda-hz-peygamber-iman-ve-istikamet-konulu-konferans-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1602/yuksekokulumuzda-hz-peygamber-iman-ve-istikamet-konulu-konferans-duzenlendi

Ogretim eleman:1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
ogretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan Ogretim elemant
secimi ve yartyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;
kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve Kkiiltiirline uyum gdzetilmektedir. Ders
gorevlendirme kriterleri Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi
maddelerinde agik¢a belirtilmistir ve birimimizde de bu maddelere uymaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in taniml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

B.4.1. 1: TRABZON UNIVERSITESI OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE
ATANMA YONERGES]

B.4.1. 2: TRABZON UNIVERSITESI DERS GOREVLENDIRME YONERGEST

B.4.1._3: Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

B.4.1._4: DEVLET YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA OGRETIM ELEMANI
NORM KADROLARININ BELIRLENMESINE VE KULLANILMASINA iLiSKIN
YONETMELIK

B.4.1._5: Farkli Birime Ders Gérevlendirme Ornegi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizde, tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 icin sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasini iiniversitemiz biinyesinde
bulunan Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligiyla gerceklestirmektedir. Ayrica, kurum biinyesinde 6grenci merkezli egitim
modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda Ogretim elemanlarmin yetkinliklerinin
gelistirilmesi 6zellikle kurum ig¢i toplantilar yoluyla saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

Kanitlar


https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://trabzon.edu.tr/Share/03FC9930DF6AD5B8D17EA6C2A6CBFC76
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/5541ca86d791fa858254494918235ea1.pdf&yeni=B.4.1._5%3A+Farkl%C4%B1+Birime+Ders+G%C3%B6revlendirme+%C3%96rne%C4%9Fi

B.4.2._1: TRU UZEM

B.4.2. 2: Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Kurumsal Youtube Sayfasi

B.4.2. 3: Genel Akademik Kurul toplantisi drnegi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Birimde 6gretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimin isletilmesine
yonelik olarak boliimler bazinda Akademik Tesvik Komisyonlart olusturularak
Akademik Tesvik Yonetmeligi dogrultusunda basvurular1 degerlendirmektedir. Birimde
Ogretim  kadrosunu  tesvik ve  odilllendirme  mekanizmalar1  mevcuttur.
Yiiksekokulumuzda 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yapmis oldugu
faaliyetler, yiliksek lisans ve doktora gibi egitim-Ogretim siireclerini basar1 ile
tamamlayan ve doktor Ogretim {iyesi ve dogent olmaya hak kazanan Ogretim
elemanlarimiz1 yiiksekokul web sitesi ve sosyal medya hesaplarimizdan ilan edilerek
ogretim elemanlarimizin tebrik ve tesvik edilmesi saglanmak bu duruma 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica, 2024 itibariyle SSCI-SCI gibi uluslararas: indekslerde yayin yapan
ogretim elemanlarimizi web sitemizden kutlama uygulamasi da baslattik.

Olgunluk Duzeyi
3 - Tegvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

B.4.3._1: Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlar

B.4.3. 2: TRU AKADEMIK TESVIiK ODENEGI YONETMELIGi

B.4.3. 3: Docentlik derecesi alan Y iiksekokul Mudurimuize yonelik tebrik

B.4.3._4: doktor unvani alan Yiiksekokul Miidiir yardimcimiza yonelik tebrik

B.4.3. 5: Dogent Unvani Alan Akademik Personelimize Tebrik

B.4.3._6: Ogretim Uyemizden Uluslararasi Basar1



https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw?app=desktop
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw?app=desktop
https://www.instagram.com/p/CxVEfJYL1a_/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/EDD5B6C5FE43854EA3FFE8DEB10039EE
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1318/docentlik-derecesi-alan-yuksekokul-mudurumuze-tebrikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1621/doktor-unvani-alan-akademik-personelimize-tebrik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1050/docent-unvani-alan-akademik-personelimize-tebrik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1868/ogretim-uyemizden-uluslararasi-basari

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumda aragtirma gelistirme hedeflerine ulasmak amaciyla kurum ve birim bazinda
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu ve Kurum bazinda Etik kurul
komisyonu kurulmustur. Arastirma siireglerin yonetimine iligkin stiregcler Akademik
Tesvik YoOnetmeligine gore yiiriitiilmektedir. Yiiksekokulumuzda 6gretim elemanlarinin
arastirtma performanslarini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararas1 alanda yapmis
oldugu faaliyetler, yliksek lisans ve doktora gibi egitim-6gretim siireglerini basari ile
tamamlayan ve doktor ogretim liyesi ve dog¢ent olmaya hak kazanan &gretim
elemanlarimiz1 yliksekokul web sitesi ve sosyal medya hesaplarimizdan ilan edilerek
Ogretim elemanlarimizin tebrik mesajlar1 yayinlanmaktadir. Ayrica, 2024 itibariyle
SSCI-SCI gibi uluslararas1 indekslerde yaym yapan Ogretim elemanlarimizi web
sitemizden kutlama uygulamasi da baslattik.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumun aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.1._1: Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlari

C.1.1._2: TRU AKADEMIK TESVIK ODENEGiI YONETMELIGI

C.1.1. 3: birim etik kurulu

C.1.1. 4: TRU etik kurul yénergesi

C.1.1. 5: Docentlik derecesi alan Yiksekokul Midiriimize yonelik tebrik

C.1.1._6: doktor unvani alan Yiiksekokul Miidiir yardimcimiza yonelik tebrik

C.1.1._7: Dogent Unvani Alan Akademik Personelimize Tebrik

C.1.1._8: Ogretim Uyemizden Uluslararasi Basari

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/EDD5B6C5FE43854EA3FFE8DEB10039EE
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4382/etik-komisyonu
https://etik.trabzon.edu.tr/Katalog/26
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1318/docentlik-derecesi-alan-yuksekokul-mudurumuze-tebrikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1621/doktor-unvani-alan-akademik-personelimize-tebrik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1050/docent-unvani-alan-akademik-personelimize-tebrik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1868/ogretim-uyemizden-uluslararasi-basari

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Trabzon  Universitesi  tarafindan  arastirma  yetkinliginin  gelistirmesi  ve
degerlendirilmesine yonelik uygulamalar takip edilerek kurumumuzda bulunan 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve proje yazmaya tesvik edilmeleri
amaglanmaktadir. Yiiksekokul miidiirliigiimiiz ve Trabzon Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 isbirligi sonucunda 6gretim elemanlarimiza yonelik
akademik veri tabalarini etkin kullanim semineri diizenlenmistir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

C.2.1._1: TRU TTO birimi

C.2.1._2: TRU proje yazma egitimi

C.2.1._3: Akademik veri tabani kullanim semineri

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede Akademik Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu sistem kullamlarak her
akademik personel i¢in otomatik web sayfasi olusturulmustur. Akademik personel
YOKSIS bilgilerini giincellediginde otomatik olarak web sayfasi da giincellenmektedir.


https://tto.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Etkinlik/1685/akademik-duzeyde-bilimsel-arastirma-projesi-yazma-egitimi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/97d7d63b1c3e3e2bea1f3cb4dc5ef9f6.jpeg&yeni=C.2.1._3%3A+Akademik+veri+taban%C4%B1+kullan%C4%B1m+semineri

Ayrica, birimde her yil 6gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yayinlar,
proje, atiflar, vb.) yer aldig1 Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

Olgunluk Duizeyi

2 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

C.3.1._1: akademik personel bilgi sistemi 6rnegi

C.3.1._2:2023 yili birim faaliyet raporu

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birim biinyesinde o6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Kuruma ait biitiin birimleri
icerecek sekilde arastirma performansi, akademik O6grenimine devam eden Ogretim
elemanlar1 diizeyinde verilere dayali olarak degerlendirilerek, Birim Faaliyet Raporuna
islenmek iizere her bir akademik personelden yapmis olduklar1 yayinlarla ilgili bilgi
istenmektedir. 2023 yili itibariyle bu islemler daha profesyonel hale getirilerek bulut
(Onedrive) uygulamasi yoluyla veriler toplanmaya baglanmistir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda 6gretim elemanlariin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

C.3.2._1: Performans gostergeleri Bulut sablonu



https://ubys.trabzon.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=HxzNGeZ2VR!xDDx!6dJBF!xDDx!E4fPg!xGGx!!xGGx!
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/5EAF5382A3FD34B15E25F6F0E2F86E12
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8a17eeea2fa2842a09238f946726ac07.xlsx&yeni=C.3.2._1%3A+Performans+g%C3%B6stergeleri+Bulut+%C5%9Fablonu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Trabzon Universitesi Stratejik Plan1 dogrultusunda meslek yiiksekokullarina éngériilen
ama¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla Yiiksekokulumuzun toplumsal katki politika,
hedef ve stratejisi belirlenmistir. Sifir atik birim komisyonu kurulmus ve 2022 yili
itibariyle 1lgili siiregleri tamamlayarak "Sifir Atik Belgesi" almistir. Ayrica, her donem
Kizilay ile Kan Bagisi etkinliklerimiz diizenlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1._1: Universite Toplumsal Hizmet Politikasi

D.1.1._2: Trabzon Universitesi Sifir Atik Y6nergesi

D.1.1._3: Sifir Atik Birim Komisyonu

D.1.1._4: Yiiksekokulumuz "Sifir Atik Belgesi" Aldu.

D.1.1._5: Yiiksekokulumuz'da Kizilay Kan Bagis1 Etkinligi Diizenlendi.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumda toplumsal katk1 performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/vakfikebirmyo-trabzon-edu-tr/i%C3%A7%20kontrol/TR%C3%9C%20-Stratejik%20Plan%C4%B1-Toplumsal%20Hizmet.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Ek-%205.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4384/sifir-atik-birim-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/586/yuksekokulumuz-sifir-atik-belgesi-aldi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/1509/yuksekokulumuzda-kizilay-kan-bagisi-etkinligi-duzenlendi

SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu Siirim (3.2.)
kapsamindaki dort temaya iliskin hazirlanan sonug¢ ve degerlendirme boliimii agagida
yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Gugla Yoénler

e Yonetim sistemi bakimindan Vakfikebir MY O’nun o6rgiitsel yapilanmasini
saglam bir sekilde olusturmaya c¢alistig1; web sitesinde kamuoyuna acik bir
sekilde orgiit semasini ilan ettigi goriilmektedir. Birim idari, mali ve insan
kaynaklar1 konulartyla ilgili amaglarini agikga ortaya koymakta ve amaglar
dogrultusunda hedeflerini belirlemeye ¢aligmaktadir.

e Kurumda kalite giivencesi kultirini destekleyen kurumsal kiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Kurumdaki kalite kiiltiiriinii
0lemek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek i¢in yapilan
uygulamalar halen tam olarak yerlesmemistir. Bu eksik yonii gelistirmek adina
2023 itibariyle birimin yan1 sira boliimler bazinda da tiim 6gretim elemanlarinin
yer aldig1 boliim kalite komisyonlart olugturulmus ve ¢alisilmaya baslanmstir.

o Kalite ¢alismalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik
planin belirlenmesi ve buna gore kurum i¢i degerlendirme raporlar1 hazirlanmasi
konusunda 6zellikle internet sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden siklikla
yararlanilmaktadir.

e Kurumun Kalite Politikasi, Kalite Glivencesi Sistemi Politikasi, Toplumsal
Katk1 Politikasi, belirlenmis olup kamuoyuyla paylagiimaktadir.

e Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmig ve kurumun web sitesinde sunulmustur.

e Yiiksekokulun kurumsal yapilanmasinin her kademesinde yetki ve gorevler
kanun, yonerge ve idari kurallarla bi¢imsel olarak belirlenmeye calisilmaktadir.

e Akademik ve idari personelin deneyim faktoriine bagli olarak gerekli bilgi ve
yeterlilige sahip olmas1 bu anlamda birimin igini kolaylagtirmaktadir. Akademik
ve idari personelin sahip oldugu deneyim ve yeterlilikler 6grencilerin istek ve
ithtiyaclarimi gidermede katki saglamaktadir.

Gelistirilmeye A¢ik Yonler

e Kurumda kalite giivence mekanizmalar1 ve kalite kiiltiiriiniin tim akademik ve
idari personel ile 6grencileri kapsayacak sekilde yayginlagtirmaya yonelik
planlamalar hizlica devam etmekte ve Oniimiizdeki y1l bunlarin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

e Yiiksekokulda paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin
yayginlagtirmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, birim
danigma kurulu olusturulmus ve yiiksekokul internet sitesinde bu kurula yer
verilmistir.

e Stratejik planda amag ve hedeflerin birimde paydaslarin beklenti ve
gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiirtilebilirligi
g6z Oniline alinmasi gerekmektedir. Paydaslarin kurumdan beklentileri,
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ihtiyacglar1 ve memnuniyetlerinin yan1 sira kurum ile ilgili goriis ve 6nerilerinin
belirlenmesinin kurumun kalitesine 6nemli bir katk: saglayacagi bilinmektedir.
Bu dogrultuda, birimin tiim paydaslariyla etkin ve verimli iletigim siireglerini
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle paydaslar odaginda memnuniyet
anketlerinin zaman zaman uygulanmasi isabetli olacaktir.

Ozellikle dis paydaslara yonelik baz1 protokol ve is birliklerine ihtiyac vardir.
Yerel ve ulusal basin, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Vergi Daireleri gibi dogrudan paydaslarimizla kurulacak
temaslar ve is birlikleri 6grencilerin kariyer planlamalarini olumlu yonde
etkileyecektir.

Yiiksekokulun en 6nemli paydaslarindan olan mezun 6grencileriyle iletisim ve is
birligi kurulmasi amaciyla mezun takip sisteminin daha iglevsel ve profesyonel
hale getirilmesi 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Kurumun uluslararasilagsma baglaminda 6nemli eksiklikleri bulunmaktadir.

EGITIiM VE OGRETIM

Guglt Yonler

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) goz oniinde
bulundurularak birimde yer alan programlarin Bologna (der bilgi paketleri)
tasima ve giincelleme siireci tamamlanmugtir.

Boliimlere/Programlara yonelik derslerin disiplinler arasi olmasina dikkat
edilmis ve bu dogrultuda miifredat hazirlanmustir.

Ogrencilerin ihtiya¢ duyacag: ders ve ders iceriklerine yonelik bilgiler ve
bilgilendirmeler kurum internet sitesinde yer almaktadir.

Kurum egitim-6gretim siire¢lerinin yonetimini etkin bir sekilde
gerceklestirmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri konusunda 6zellikle UZEM biriminin destegi ile
hem 6gretim eleman1 hem de 6grenciler odaginda giiclii oldugu goziikmektedir.
Kurum 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi
konusunda sistemi oturtmus ve her donem seffaf bir sekilde bu islemleri
gerceklestirmektedir.

Kurum 6grenme ortam ve kaynaklar1 konusunda zengindir.

Birimdeki akademik destek hizmetleri sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmekte ve
ozellikle 6grenci goriisme saatlerinde 6grencilere gerekli yardim ve destekler
yapilmaktadir.

2023 yili itibariyle kurum tesis alt yap1 konusunda 6nemli bir adim atmis ve
eksikliklerini gidermistir.

Birimde sik sik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.
Birimdeki atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri yonergelere ve ilkelere
uygun bir sekilde sorunsuzca gergeklestirilmektedir.

Egitim faaliyetlerine yonelik motivasyon saglayici adimlar atilmaya
baslanmistir.



Gelistirilmeye A¢ik Yonler

Birimimizde engelli 6grencilerin egitim-0gretim siireglerini saglikli, engelsiz ve
bagimsiz bir sekilde tamamlamalar1 amaciyla Engelli Ogrenci Birimi kurulmasi
gerekmektedir.

Her ne kadar kurum 2023 y1l1 igerisinde akademik personelini bilimsel arastirma
proje yazma egitimlerine gondermis olsa da projelerin hazirlanmasi ve hayata
gecirilmesi konusunda akademik personelin ciddi adimlar atmas1 gerekmektedir.
Birimdeki mevcut 6grenci ve 6gretim elemani sayis1 géz oniine alindiginda
nispeten yeterli 6grenme kaynaklarina sahip olmasina ragmen onceki yillarda
acilan yeni boliim/programin 6grenci alimi gergeklestirmek i¢in en az {i¢ 6gretim
gorevlisine ivedilikle ihtiyag vardir.

Birimde hicbir boliimiin/programin heniiz akreditasyon bagvurusu yapmamis
olmasi, bu alanda gerekli egitim, tesvik ve destege ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Birimimize yonelik “Egiticilerin Egitimi Programlar1”nin periyodik bir takvime
baglanmasina yonelik planlamalar gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Kurumumuzda 6grencilerin etkili zaman gegirmesini saglayacak tesis ve
etkinliklerin (6rnegin, Playstation salonu, bilardo ve langirt masalariin
olusturulmasi) sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Guglt Yonler

Universitemizin genelinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yetkili merci
Rektorliik Orgiitiine bagl arastirma merkezlerinden birisi olan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon birimidir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi iiniversitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda nitelikli
bilimsel arastirmalar1 6zendirmek, tiim akademik birimlerde aragtirma anlayisini
tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak hedefi dogrultusunda is
birlikleri saglamaktadir. Ogretim elemanlarmin yeterliliklerini iyilestirmeye ve
gelistirmeye yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel programlara katilimi finansal
ve idari agidan desteklenmektedir.

Universitemizin 2023 yili itibariyle “Arastirma Y éntemleri Egitim ve Uygulama
Merkezi (AYEUM)” iiye olmasi birim ve birimdeki 6gretim elemanlar1 i¢in de
onemli bir katki saglamstir.

Birimde gorev yapan 6gretim iiyeleri bilimsel arastirma proje yazma egitimine
gectigimiz yil icerisinde katilim gostermistir. Kurum bu konuda 6gretim
tiyelerine gerekli destegi vermeye devam etmektedir.

Gelistirilmeye A¢ik Yonler

Birimde 6gretim iiyeleri tarafindan gegtigimiz yil uluslararasi indekslerde
(SSCI) yayinlanan makaleler olsa da bunun genele yayilmasi ve bu anlayisin
gelistirilmesi i¢in gerekli yonlendirme ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir.



Ornegin, Universite genelinde diger baz1 iiniversitelerde oldugu gibi itibarli
dergilerde yapilan bu yayinlar i¢in yayin tesvigi seklinde bir biitge ayrimi
gergeklestirilebilir.

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimlarini artirmaya
yonelik olarak gorevlendirme giderlerinin arttirilmasi yonelik her ne 2022 yili
icerisinde Senato Karari ile artirilsa da tilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik
durumlar g6z ontine alindiinda tekrar bir diizenlemenin yapilmasi
gerekmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Gucla Yonler

Birimde toplumsal katk1 anlaminda “Sifir Atik” ve “Kan Bagis1” gibi konularda
bir anlayis olusmustur durumdadir.

Gelistirilmeye A¢ik Yonler

Kurumun sahip oldugu insan kaynaklarinin toplumsal diizeyde katki vermesi
amaciyla sistematik ve diizenli ¢aligmalar heniiz birimimizde
i¢sellestirilememistir.

Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iligkili ve egitim-6gretim ve arastirma siirecleri ile biitiinlesik olarak
planlanip yonetilmesi dogrultusunda bir toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
komisyonun kurulmasi 2023 yil1 i¢in planlanmasina ragmen hentiiz bu
gerceklestirilememistir. Bu adimin ivedilikle atilmas1 gerekmektedir.

Birimde toplumsal katk1 anlamin anlayisin tam olarak gelismemesi toplumsal
katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik bir
mekanizmanin da olmamasina yol agmaktadir.
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