PUKO KAPSAMINDA 2025 YILI BiRiM GENELi KALITE UYGULAMALARI

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

PLANLA

UYGULA

KONTROL ET

ONLEM AL

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli
ve idari yapi

\Vakfikebir MYO’nun yonetim ve
idari yapisi; midir, mudur
yardimcilari, yiiksekokul kurulu,
lyonetim kurulu ve bolim
baskanliklari seklinde
tanimlanmistir. Yonetim
organizasyon semasi, gorev
tanimlari ve hassas gorevler listesi
giincellenerek tim personele
duyurulur. Birim danisma kurulu
lyapisi belirlenerek paydas temsili
gozetilir

Yiksekokul kurulu ve yonetim
kurulu diizenli toplantilar ile
akademik ve idari kararlari alir;
boltim kurullari program bazli
kararlari olusturur. Tim
yazismalar ve stregler UBYS
Uzerinden ylratilerek sireg
standardizasyonu saglanir.
Mudir ve mudir yardimcilari,
b6lim bagkanlariyla koordineli
sekilde birim operasyonlarini
yonetir; danisma kurulu
toplantilariyla dis paydas
gorasleri alinir.

Kurul ve komisyon
kararlarinin uygulanma
durumu toplanti tutanaklari,
UBYS kayitlari ve faaliyet
raporlari Gizerinden izlenir. i¢
kontrol standartlarina uyum,
hassas gorevler, yetki ve
sorumluluklar periyodik
olarak gbzden gegirilir.
Geciken veya aksayan
sireclere iliskin yonetim
kurulu giindem maddeleri
olusturulur.

izleme sonucunda ortaya gikan
aksakliklar icin organizasyon
semasinda, goérev tanimlarinda
ve is akislarinda revizyon
yapilir. Kurul toplanti sikliklari,
giindem maddeleri ve iletigsim
kanallari (6r. WhatsApp
gruplari, UBYS duyurulari)
yeniden diizenlenir.
Gerektiginde yeni komisyonlar
olusturulur veya mevcut
komisyonlarin gorevleri
netlestirilir.

A.1.2. Liderlik

Mudir ve sireg liderlerinin kalite
giivencesi, PUKO déngiisii ve
degisim yonetimini merkeze alan
bir liderlik anlayisi benimsemesi;
dizenli akademik, idari ve kalite
toplantilarinin yillik takvimle
planlanmasi hedeflenir.

Akademik kurul, idari personel
ve kalite komisyonu toplantilari
dizenli yapilir; yetki paylasimi ile
bolim bagkanlari ve komisyon
baskanlari siireg lideri olarak
desteklenir. Yonetim, WhatsApp
gruplari ve UBYS lizerinden hizli
bilgilendirme yapar.

Toplanti tutanaklari ve
kararlarin uygulanma diizeyi
ile personel memnuniyet
anketleri ve geri bildirimler
rutin bicimde degerlendirilir;
liderlik, iletisim ve
motivasyon duzeyleri izlenir.

Tespit edilen eksikliklere gore i
bollimi ve yetki devri gézden
gegirilir; yonetim kadrosu igin
liderlik ve kalite odakli hizmet
ici egitimler planlanir, personel
motivasyonunu artirici sosyal
ve akademik etkinlikler
uygulanir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim
kapasitesi

Misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerin Trabzon Universitesi
Stratejik Plani ve paydas
beklentileriyle uyumlu olacak
sekilde belirli periyotlarla gozden
gecirilmesi; mifredatlarin TYC,
YOK ve sektdr ihtiyaglarina gore
glincellenmesi planlanir.

Misyon-vizyon web sayfasinda
yayimlanir; bolim kurullari
mifredat degisiklikleri hakkinda
kararlar alir. Paydas ziyaretleri,
calistaylar ve etkinliklerle
sektorel egilimler izlenir; ders
icerikleri ulusal/uluslararasi
standartlara uygun bicimde
yenilenir.

Faaliyet raporlari, web
haberleri ve paydas geri
bildirimleri araciligiyla
donlisum faaliyetleri izlenir;
stratejik hedeflere ilerleme
performans gostergeleriyle
karsilastirilir, mufredat
degisikliklerinin etkisi
degerlendirilir.

Gerek gorildiiginde misyon,
vizyon ve hedefler revize edilir;
paydaslarla is birligi ve geri
bildirim mekanizmalari
glclendirilir, mifredatta tespit
edilen uyumsuzluklar igin
bolim kurullarinda yeni
iyilestirme kararlari alinir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari

Birim kalite politikasi ve i¢ kalite
glivencesi sistemi cergevesinde
birim kalite komisyonu, bolim
kalite komisyonlari ve alt kalite
komisyonlarinin gérev ve
sorumluluklari tanimlanir; KiDR
hazirlama siireci ve veri toplama

yontemleri netlestirilir.

2021'den itibaren her yil Birim
KIDR raporu hazirlanir; alt
komisyonlar kendi alanlarina
iliskin verileri toplar ve TRU
Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu Sistemine isler. Kalite
yonergesi ve ilgili mevzuat birim

geneline duyurulur.

KIDR siirecinde toplanan
veriler kalite komisyonunca
degerlendirilerek i¢ kalite
sisteminin gicll ve
gelistirmeye acik yonleri
belirlenir; kalite kiltirindn
yayginhgi ve stirdurilebilirligi
izlenir.

KIDR sonuclarina gore i¢ kalite
glivencesi dokiimanlari ve
isleyis stregleri glincellenir;
geri bildirim mekanizmalari
gliclendirilir, kalite kilttriand
yayginlastirici bilgilendirme
egitimleri ve toplantilari

planlanir.




A.1.5. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap
verebilirlik

Faaliyet raporlari, KiDR ve diger
zorunlu raporlarin diizenli
hazirlanip web Gzerinden
lyayimlanmasi; web sayfasi, sosyal
medya ve panolarla seffaf
bilgilendirme stratejisinin
olusturulmasi planlanir.

Birim faaliyet raporlari ve kurum
ici degerlendirme raporlari
diizenli hazirlanip web
sayfasinda yayimlanir; haber,
etkinlik ve duyurular gtincellenir.
Panolarda sinav takvimleri ve
ders programlari asilir, sosyal
medya hesaplari aktif kullanilir.

Web ve sosyal medya
iceriklerinin guincelligi
periyodik kontrol edilir;
raporlarin zamaninda
hazirlanip hazirlanmadigi ve
kamuoyuna sunumu izlenir,
paydaslardan gelen bilgi
talepleri ve sikayetler
degerlendirilir.

Guincel olmayan veya eksik
bilgiler hizla diizeltilir;
bilgilendirme sureglerini
guclendirmek icin e-biilten gibi
yeni araglar devreye alinir,
hesap verebilirligi artiracak
yeni gostergeler ve rapor
formatlari gelistirilir.

A.2. Misyon ve
Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve
politikalar

Kurum ve béliim dizeyinde
misyon, vizyon ve kalite politikasi
ile egitim-0gretim, arastirma ve
toplumsal katki politikalarinin
olusturulmasi ve belirli araliklarla
gbzden gecirilmesi planlanir.

Misyon, vizyon ve kalite
politikasi web sayfasinda
yayimlanir; oryantasyon ve
tanitim toplantilarinda paylasihr.
Program kazanimlari ve
mifredatlar bu cerceveyle
uyumlu olacak sekilde
diizenlenir.

Faaliyet raporlari, mufredat
giincellemeleri ve toplumsal
katki etkinlikleri Gzerinden
uygulamalarin misyon ve
vizyonla uyumu
degerlendirilir; paydas geri
bildirimleri analiz edilir.

Gerekli durumlarda misyon-
vizyon ifadeleri ve politika
belgeleri revize edilir;
gorandrligu artirmak icin web
ve tanitim materyalleri
glincellenir, politikalarin
uygulamaya yansimasini
giiclendirecek 6rnek
uygulamalar yayginlastirilir.

A.2.2. Stratejik amag ve
hedefler

Birim stratejik gercevesinin
Trabzon Universitesi 2021-2025
Stratejik Plani ile uyumlu olacak
sekilde amac, hedef, eylem ve
sorumluluklari icerecek bicimde
belirlenmesi planlanir.

Birim faaliyetleri TRU stratejik
planindaki amag ve hedeflerle
iliskilendirilir; danisma kurulu ve
calisma gruplari stratejik
alanlarda eylem ve projeler
gelistirir, bunlar faaliyet
raporlarinda yer alir.

Stratejik hedeflere yonelik
gerceklesme diizeyi faaliyet
raporlari ve performans
gostergeleri lizerinden
diizenli olarak degerlendirilir.

Sapmalar tespit edildiginde
yeni faaliyetler tanimlanir,
kaynak tahsisi ve
onceliklendirme gozden
gecirilir; gerekiyorsa birim
dlzeyinde detayli mikro
stratejik plan dokiimanlari
hazirlanir.

A.2.3. Performans
yonetimi

Egitim-Ogretim ve arastirma
alanlarinda, TRU 2021-2025
Stratejik Plani ile uyumlu
performans gostergelerinin
belirlenmesi ve Akademik
Performans Bilgi Sistemi ile
izlenmesi planlanir.

Akademik personel yayin, proje
ve diger faaliyetlerini UBYS
Akademik Performans Bilgi
Sistemi’ne isler; birim faaliyet
raporlarinda egitim ve arastirma
performans gostergelerine yer
verilir.

Yillik raporlar ve performans
sistemi verileri Gzerinden
hedef-gerceklesme
karsilastirmasi yapilir; birimin
performansi 6nceki yillarla
karsilastirilir.

Performansi disiik alanlarda
tesvik mekanizmalari, hizmet
ici egitim ve mentorluk
uygulamalari planlanir;
gerektiginde performans
kriterleri ve gostergeleri
sadelestirilir veya glincellenir.

A.3.1. Bilgi yénetim
sistemi

UBYS, EBYS, 6grenci/personel bilgi
sistemleri ve web yonetim
sisteminin entegre kullanimi esas
alinarak bilgi yonetiminin 7/24
erisilebilir ve glivenli sekilde
yaratalmesi planlanir; OneDrive
arsivleme ve Eduroam agi altyapisi

tanimlanir.

Akademik ve idari stregler
biylk 6l¢clide UBYS ve EBYS
Uzerinden ylrutulir; web
yonetim sistemiyle icerikler
glincellenir, birime ait elektronik
doklimanlar OneDrive’da
arsivlenir, Eduroam agi

Gzerinden erisim saglanir.

Bilgi sistemlerinin
erisilebilirligi, kullanici geri
bildirimleri ve teknik ariza
kayitlari Bilgi islem ile
koordineli bicimde izlenir;
arsivieme ve yedekleme
siregleri diizenli gbzden

gegcirilir.

Tespit edilen aksakliklar igin
sistem glincellemeleri yapilir;
kullanici egitimleri diizenlenir,
ihtiya¢ duyulan yeni modiiller
(anket, mezun izleme vb.)
sisteme entegre edilir.




A.3.2.insan kaynaklan
yonetimi

Nitelikli akademik ve idari
personel istihdami, TRU Akademik
Yikseltiime ve Atanma Kriterleri

Akademik ilanlar seffaf bigimde
yayimlanir ve ilgili mevzuat
cercevesinde atamalar yapilir;

Anket sonuglari, performans
verileri, personel devir hizi ve

Sonuglara gore yeni istihdam
talepleri olusturulur, gérev

A.3.Yonetim . . N . O0grenci, akademik ve idari NN o dagilimi ve is paylasimi revize
. . ile uyumlu yiikselme siregleri ve . . [is yuku dengesi izlenir; insan |~ > e
Sistemleri . . personel memnuniyet anketleri edilir; hizmet ici egitim ve
memnuniyet anketlerine dayali kaynaklari uygulamalarinin
. e . |uygulanmaya baslanir, e - calisma kosullarinda
insan kaynaklari yonetim sistemi ) etkinligi degerlendirilir. N
motivasyon artirici toplanti ve iyilestirmeler planlanir.
planlanir. - . .
etkinlikler diizenlenir.
A.3.3. Finansal yonetim |Yiksekokula ait tiim gelir- Birim talepleri dogrultusunda Gerektiginde biitce kalemleri
giderlerin Universite bitcesi icinde blitgeden kaynak aktarimi Y1l ici harcama performansi, [arasi aktarimlar igin Ust
takip edilmesi, harcama yapilir; harcama yetkilileri kanun [6denek kullanim oranlari ve yonetime teklifler sunulur;
yetkililerinin Kanun’a uygun ve yonetmeliklere uygun sekilde |[denetim raporlari izlenerek |harcama sireglerindeki
hareket etmesi ve birim odenekleri kullanir, cari ve finansal stireglerin mevzuata [aksakliklara yonelik idari tedbir
ihtiyaclarinin biitgce planlamasina |yatirim giderleri usuliine uygun [uygunlugu kontrol edilir. ve slreg iyilestirmeleri
lyansitilmasi planlanir. gerceklestirilir. uygulanir.
ii onetimi G e L . Sureglerin planlandigi sekilde
A-3.4. Sureg yonetimi Egitim-6gretim, arastirma, Ders agma-kapama, 6lgme- . ,.c,, p . .u.g ; : .
. oy . yurdyip yirimedigi Is akislarinda sadelestirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemildegerlendirme, danismanlik, . - .. . -
. . " . performans veri sistemi, ic  |gérev dagiliminda dizenleme
stiregleri ile bunlarin alt etkinlik ve uzaktan egitim . L .
. . o - . . kontrol standartlari ve kalite |ve dijital stireg iyilestirmeleri
sireclerinin (uzaktan egitim dabhil) stiregleri tanimli is akislari . S .
. . P komisyonu yaptlir; ilgili personele siireg
is akis semalari ve kontrol dogrultusunda yuratalir; tim . . S . e
. .. . |degerlendirmeleriyle izlenir; ly6netimi konusunda
standartlariyla tanimlanmasi faaliyetler TRU performans veri . .- . s s
. L . tikanikhklar ve gecikmeler  |bilgilendirme ve egitim verilir.
planlanir. sistemine islenir.
raporlanir.
A.4.1. i¢ ve dis paydas Birim danisma kurulu Toplanti tutanaklari, etkinlik
katilhimi Birim/bolim kalite komisyonlari  [toplantilari, 6gretim elemani raporlari ve paydas geri Katihmin sinirh kaldigi alanlarda
\ve alt komisyonlarin yani sira seminerleri, akademik ve idari  |bildirimleri araciligiyla yeni is birligi modelleri ve ortak
danisma kurulu ile i¢ ve dis paydas [personel toplantilari diizenlenir; [paydas katiliminin diizeyi ve |etkinlikler planlanir; paydas
katilimini PUKO’niin tiim o0grencilerin ve dis paydaslarin  |stirekliligi degerlendirilir; davet ve iletisim strecleri
katmanlarina yayacak bir yapi (kaymakamlik, belediye, diger [liniversite kalite komisyonu [cesitlendirilerek katilim orani
planlanir. kurumlar) katildigi etkinlikler toplantilarinda sonuglar artirilir.
gerceklestirilir. gdzden gegirilir.
A.4.2. Ogrenci geri
ildiri i . g . Geri bildirimlere gore ders
bildirimleri . . A .. |Akademik danigsmanlar Talep bilgi sistemi kayitlari ve &
Danismanlik sistemi, sikayet/6neri|. . U L L programlari, danismanlik
- . . o0grencilerle birebir ve ¢evrim igi janket sonuglari tGizerinden s .
formlari, 6grenci memnuniyet - Lo LT . saatleri, bilgilendirme
anketleri ve sosyal medya/iletisim gortsmeler yapar; web Ogrenci geri bildirimleri yontemleri ve 6grenci destek
A.4. Paydas Katilimi sayfasinda iletisim bilgileri degerlendirilir; danismanlik

kanallari Gzerinden 6grenci geri
bildirimlerinin dizenli toplanmasi
planlanir.

yayimlanir, talep ve sikayet
formlari ile 6grenci memnuniyet
anketleri uygulanir.

strecine iliskin geri
bildirimler akademik
toplantilarda ele alinir.

hizmetleri iyilestirilir; yeni
0grenci odakli etkinlik ve
bilgilendirme faaliyetleri
planlanir.




A.4.3. Mezun iligkileri
yonetimi

TRU Mezun Sistemi ve birim web
sayfasi izerinden mezun izleme ve
iletisim sisteminin kurulmasi,
mezun goruslerinin program
ciktilarinin degerlendirilmesinde
kullanilmasi planlanir.

Mezun kayitlari TRU Mezun
Sistemi’nde tutulur; birim
sayfasinda mezunlara yonelik

bilgilendirme ve iletisim kanallar

olusturulur, sosyal medya
araciligiyla iletisim desteklenir.

Mezun kayitlarinin sayisi,
guincelligi ve mezun geri
bildirim ¢alismalari takip
edilir; bu verilerin program
degerlendirmelerinde
kullanilip kullaniimadigi
degerlendirilir.

Mezun izleme sisteminin
kullanimini artirmak igin
bilgilendirme ve tesvik
calismalari yapilir.

IA.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma
sureglerinin yonetimi

Birim dlizeyinde
uluslararasilasmanin, Gniversite
Dis iliskiler Ofisi, Erasmus ve
benzeri programlar lizerinden
yaratalmesi ve 6grenci-akademik
personel hareketliligini artirmaya
yonelik tanitim faaliyetlerinin
planlanmasi hedeflenir.

Erasmus ve diger uluslararasi
programlara iliskin duyurular
birim web sayfasi ve panolarda
paylasilir; bilgilendirme
toplantilarina 6grenci ve
personel yonlendirilir.

Bagvuru ve katilim sayilari,
bilgilendirme faaliyetlerinin
erisimi ve geri bildirimler
izlenir; birimin
uluslararasilasma sireglerine
katilim dizeyi degerlendirilir.

Katihm disikse daha yogun
tanitim kampanyalari yapilir;
danismanlar araciligiyla birebir
yonlendirme gliclendirilir ve
yeni is birligi firsatlari arastirilir.

A.5.2. Uluslararasilasma
kaynaklari

Dis iliskiler Ofisi, Erasmus ve diger
fon mekanizmalari araciligiyla
uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek mali, fiziksel ve
insan kaynaklarinin etkin
kullaniminin planlanmasi
hedeflenir.

Ogrenci ve akademik personel,
ofis duyurulari dogrultusunda
burs ve degisim programlarina

yonlendirilir; 6gretim elemanlari

uluslararasi ortak yayin ve
projelere tesvik edilir.

Uluslararasi projelere katilim,
ortak yayin ve hareketlilik
verileri izlenir; kullanilan
kaynaklarin yeterliligi ve
etkinligi degerlendirilir.

Uluslararasi is birligi ve
hareketlilik yetersiz kaldiginda
yeni ag ve proje ¢agrilarina
odaklanilir.

A.5.3. Uluslararasilasma
performansi

Mevcut durumda sinirli olan
uluslararasilasma faaliyetlerinin
artirilmasi i¢in birim bazli hedefler
\ve gostergeler belirlenmesi
planlanir.

Ogretim elemanlarinin
uluslararasi toplantilara katihmi
ve ortak yayin Uretimi tesvik
edilir; 6grencilerin degisim
programlarina bagvurmasi
desteklenir.

Uluslararasi yayin, proje ve
hareketlilik gostergeleri yillik
bazda degerlendirilir.

Performans disuk kaldiginda
uluslararasi proje ve
hareketlilik konularina
odaklanilir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi ve
Gilincellenmesi

B.1.1. Programlarin
tasarimi ve onay

Vakfikebir MYO biinyesinde
yurtatilen Bankacilik ve
Sigortacilik, Maliye, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, isletme
Yonetimi, Halkla iliskiler ve
Tanitim programlarinin amag ve
dgrenme ciktilarinin TYYC, YOK,
Trabzon Universitesi stratejik plani
\ve Kalite ve Akreditasyon siregleri
ile uyumlu olacak sekilde
periyodik olarak gozden
gecirilmesi planlanmistir. Bu
kapsamda tiim programlar igin
Ders Bilgi Paketi, onayli ders
icerikleri ve program tanitim
sayfalarinin giincel tutulmasi
hedeflenmistir.

2025-2026 egitim-6gretim yil
icin yapilan planlamalar
dogrultusunda mifredat
gilincellemeleri, agilacak dersler
ve ders revizyonlari igin Bolium
kurul kararlari ile dosyalar
hazirlanmis, yonetim kurulu ve
senato sireglerine iletilmistir.
2025-2026 Gz yariyilinda yeni
\ve eski mifredat birlikte
uygulanmistir. Tim programlara
ait ders programlari web
sayfasinda yayimlanmis, 2024-
2025 Bahar donemi ders
programlari ve sinav programlari
da erisime acik sekilde
arsivlenmistir.

Uygulanan mifredatlarin ve
ders igeriklerinin web
sayfasinda yayimlanan
bilgilerle (ders bilgi paketi,
onayl ders icerikleri, ders
programlari) uyumu kontrol
edilmektedir. Program
ciktilarinin gergeklesme
dlizeyi; donem sonu basari
oranlari, staj degerlendirme
formlari, isveren ve mezun
geri bildirimleri ile 6grenci
anketleri Gzerinden
izlenecektir. lyilestirme
siregleri dogrultusunda
guincelleme talepleri bolim
kurullarinda kayit altina
alinmaya devam edecektir.

Degerlendirmeler sonucunda
program amaglariyla uyumsuz
veya gereksinimlere cevap
vermeyen dersler icin icerik ve
yontem revizyonu yapilmistir.
Program mifredatlarinda ders
acma/kapama (Halkla iliskiler
ve Tanitim iktisada Girig
Dersinin 6grenci anketi geri
bildirimine ve Bolim kurul
karari dogrultusunda
kapatilmasi vb.), AKTS
glincellemesi veya yeni segmeli
ders havuzlari olusturulmustur.
Glincellenen program dosyalari
ve ders bilgi paketleri yeniden
web sayfasinda yayimlanmistir.

B.1.2. Programin ders
dagilim dengesi

[TUm programlarda zorunlu-
se¢meli ders orani, teorik-
uygulama dengesi ile alan ve
destek derslerinin diizeylerinin
TYYC, Trabzon Universitesi ve
Kalite-Akreditasyon ol¢iitlerine
uygun olacak sekilde 2025-2026
Egitim Ogretim déneminden
itibaren yapilarak her egitim-
0gretim yili 6ncesinde gozden
gecirilmesi planlanmaktadir.

Ders programlari hazirlanirken
doénemlik ders ylkleri, 6nkosul
iliskileri ve UZEM (zerinden
ylratilecek dersler dikkate
alinarak dersler haftalara dengeli
dagitilmis; ders programlari web
sayfasinda program bazinda ilan
edilmistir.

Ders programlarinin
uygulanma siireci; ders
yogunlugu, ders ¢akismalari,
o0gretim elemani—derslik
uyumu, 6grenci devamsizlik
oranlari, ders saatlerine
uygunluk ve UZEM
derslerinin zamanlamasi
acisindan
degerlendirilmektedir.

2025-2026 Egitim Ogretim
déneminden itibaren Ogrenci
ve 0gretim elemani geri
bildirimlerine gére ders
programinda gerekli
revizyonlar yapilarak bir
sonraki yariyil planlamasinda
elde edilen bulgular girdi olarak
kullanilacaktir.




B.1.3. Ders kazanimlarinin
program giktilariyla
uyumu

Her ders igin 6grenme kazanimlari
\ve bunlarin program ciktilariyla
iliskisinin net olarak tanimlanmasi
\ve matrislerin periyodik
giincelleme takviminin yapilmasi
planlanmaktadir.

Ogretim elemanlari Ders Bilgi
Paketi lizerinden ders bilgi
formlarinda bilissel, duyussal ve
psikomotor kazanimlari agikca
yazarak; bolim kurullarinda bu
kazanimlar program ciktilari ile
uyum agisindan tartisilarak
Kalite ve Akreditasyon siregleri
ile uyumlu sekilde
glincellenmektedir. 2025-2026
Egitim Ogretim dénemi icin
Boltim kurul kararlari alinarak
program ciktilari Kalite ve
Akreditasyon strecleri
kapsaminda glincellenmistir.

Akademik Kurul dénem sonu
toplantilarinda Olgme-
degerlendirme sonuglari ve
ders basari analizi Gizerinden
belirli ¢iktilarda zayifliklar
tespit edilmektedir.

ilgili derslerin icerik ve 6gretim
yontemleri ile 6l¢me araglari
gdzden gegirilmektedir 2025-
2026 Egitim Ogretim dénemi
itibariyle yapilan toplanti
degerlendirmeleri, anket geri
bildirimleri dogrultusunda
gerekirse derslerin icerikleri,
0gretim yontemleri ve 6lgme
araclari revize edilmesi
hedeflenmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine
dayali ders tasarimi

TUm dersler igin teorik saat,
uygulama, 6dev, proje ve sinav
hazirhgi gibi bilesenlere dayali
O0grenci is yuki ve AKTS
hesaplamalarinin periyodik
gozden gecirilmesi
planlanmaktadir.

Ders sorumlulari AKTS ilkelerine
gore is yukl hesaplar; sonuglari
ders bilgi paketlerinde ve
planlarda yayinlamaktadir.

2025-2026 Egitim Ogretim
dénemi itibariyle Ogrenci is
yuki algisi anketlerle
Olcllecek; asiri veya yetersiz
yik hissedilen dersler
belirlenecektir.

2025-2026 Egitim Ogretim
dénemi itibariyle Ogrenci is
yuki anketlerinden ve ders
basari analizlerinden elde
edilen bulgular dogrultusunda,
is yliku dengesizligi tespit
edilen derslerde igerik, 6dev,
proje ve sinav sayisi gbzden
gecirilerek gerekli
diizenlemeler yapiimasi
hedeflenmektedir. (Dersin
AKTS degeri glincellenme,
dersin 6gretim yontemleri ve
degerlendirme bilesenleri
yeniden yapilandirma vb).




B.1.5. Programlarin
izlenmesi ve
giincellenmesi

Programlarin mifredat ve ders
programi uygulamalarinin etkin
bicimde izlenebilmesi igin; ders
cakismalarini, derslik
uygunlugunu, 6gretim elemani
dagilimini ve haftalik is yakana
diizenli kontrol etmeye yonelik bir
izleme takvimi olusturulmasi
planlanmaktadir. Her program igin
en az 2-3 yilda bir mifredat
gdzden gecirme takvimi
olusturulmasi ve bu siirecte
o6grenci, mezun, isveren ve dis
paydas gorislerinin sistematik
bicimde toplanmasi
planlanmaktadir.

Mifredat ve ders programi
izleme plani dogrultusunda i¢ ve
dis paydas gorisleri alinmis;
bolim kurullarinda programlarin
gicli ve gelistirilmesi gereken
yonleri degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler
sonucunda hazirlanan mifredat
glincellemeleri yonetim kurulu
\ve senatoya sunularak
onaylanmistir. Ders saatleri,
derslik dagilimlari ve 6gretim
elemani yikleri ders
cakismalarini 6nleyecek sekilde
yeniden diizenlenmis; yapilan
tiim glincellemeler, duyurular ve
sinav takvimleri zamaninda
hazirlanarak birim web sitesinde
ilan edilmistir. i¢ ve dis paydas
goriisleri alinarak Boliim kurul
kararlari ile programin
glicli/zayif yonlerini belirlenmis
olup, miifredat glincelleme
kararlari yonetim kurulu ve
senatoya sunularak kabul
edilmistir. Mlfredat glincelleme
kararlarinda Halkla iliskiler ve
Tanitim ile Bankacilik
Programlari igin Birim Danisma
Kurulunun gorisleri de
alinmigtir.

Ders programlarinin
uygulanma siireci; ders
cakismalari, derslik
uygunlugu, 6gretim elemani
dagilimi ve haftalik is yiika
acisindan diizenli olarak
izlenir. Ders programi
Uzerinde yapilan
glincellemeler, duyurular ve
sinav takvimleri zamaninda
hazirlanarak birim web
sitesinde ilan edilir.
Ogrencilerden ve 6gretim
elemanlarindan gelen geri
bildirimler degerlendirilir;
ders programinin
erisilebilirligi ve glincelligi
web sitesi Uzerinden strekli
kontrol altinda tutulur.

Tespit edilen aksakliklar
dogrultusunda ders saatleri ve
derslik planlamalari yeniden
diizenlenir, is yiki dengesizligi
olan donemlerde ders
dagilimlari revize edilir. Paydas
onerileri dogrultusunda
mufredat icerikleri glincellenir,
secmeli ders havuzu genisletilir
ve gerekiyorsa yeni dersler
eklenir. Web duyurularindaki
gecikmeleri azaltmak igin
duyuru mekanizmalari
iyilestirilir; sonraki donem
planlamasinda elde edilen tim
geri bildirimler girdi olarak
kullanilarak strekli iyilestirme
saglanir.




B.1.6. Egitim ve 68retim
siireglerinin yénetimi

IAkademik takvim, ders kayitlari,
sinav stiregleri, danismanlik, staj
ve uzaktan egitim suregleri igin
ayrintili is akis semalari ve
sorumlularin belirlenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda
web sayfasinda ders programlari,
sinav programlari, staj islemleri,
akademik takvim ve online egitim
sekmeleri Gizerinden 6grenci
bilgilendirme stireglerinin
bltlncul yaratilmesi
hedeflenmektedir.

Ders kayitlari ve danisman
onaylari UBYS Uizerinden
yUratulmektedir; ders ve sinav
programlari her donem web
sayfasinda yayimlanmaktadir.
Egitim ve Ogretim ile ilgili is akis
slrecleri ve semalari web
sitesinde yayinlanmaktadir.
Egitim 0gretim siiregleri is akis
siire¢ ve semalarina gore
islenmektedir.

Sureglerin isleyisi; akademik
\ve yonetim kurulu
toplantilari, 6grenci
talep/sikayet kayitlari, sinav
geri bildirim anketleri ve web
sayfasi erisim istatistikleri
Gzerinden izlenmektedir. Staj
streciyle ilgili geri bildirimler,
mezuniyet islemleri ve Tek
Ders sinavlarina iliskin veriler
dlzenli olarak
degerlendirilmektedir.

Tespit edilen aksamalar igin ig
akis semalari, akademik takvim
ve duyuru suregleri revize
edilmektedir; 6gretim
elemanlarina sireg yonetimi ve
UBYS/UZEM kullanimi
konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir. Ogrencilerin
sikca zorlandigi kayit, staj ve
mezuniyet siregleri igin ek
kilavuzlar ve SSS (sikg¢a sorulan
sorular) sayfalari
hazirlanmaktadir.




B.2. Programlarin
Yiiriitilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve

teknikleri Programlarda aktif 6grenme, Ogretim elemanlari diiz anlatimin |Ders degerlendirme anketleri, |Geri bildirimler
uygulama agirhkli dersler, vaka |yaninda tartisma, grup galismasi, |basari oranlari, devamsizlik dogrultusunda derslerde ders
analizi ve proje tabanl 6grenme [sinif i¢i sunum, uygulama, staj ve |verileri ve derse katihm ici uygulamalar gesitlendirilir,
gibi yontemlerin kullaniminin dijital destekli yontemler diizeyleri takip edilerek ornek olay, grup galismasi ve
ders planlarina entegrasyonu  |kullanmaktadir, bu yontem- kullanilan 6gretim etkin 6§renme uygulamalari
planlanmaktadir. kazanim iligkisi ders bilgi yontemlerinin etkililigi analiz  [artirllmaktadir. Gerekirse
paketlerinde belirtilen yapiya edilmektedir. ders igerikleri, degerlendirme
uygun sekilde yaratilmektedir. bicimleri ve haftalik
Uzaktan egitim kapsamindaki planlamalar gézden
dersler E-Ders 2 platformu ve ilgili gegirilerek 6grenci basarisini
online egitim siiregleri Gzerinden ve derse katilmi artirmaya
yuratilmektedir. yonelik iyilestirmeler
yapilmaktadir.
B.2.2. Olgme ve

degerlendirme

Her ders i¢in 6lgme-
degerlendirme araglarinin (vize,

final, 6dev, proje, uygulama vb.)

ders ve program kazanimlarini
Olcecek sekilde tasarlanmasi,
oran ve kriterlerinin
yonetmeliklere uygun
belirlenmesi planlanmaktadir.

Ogretim elemanlari dlgme
sinav  ve
UBYS

ilan

yontemlerine uygun

odevler hazirlar; notlar

lizerinden zamaninda
edilmektedir.
Tek Ders

dahil olmak tzere, her dénem web

Sinav programlari,
(mezuniyet) sinavlari

sayfasinda program bazinda
yvayimlanmaktadir. Sinav glivenligi
mekanizmalari igin  6grencilerin
sinav esnasinda uymasi gereken
kurallar kayit altina alinmis ve
ogrencilerle paylasiimaktadir.
2024-2025 Bahar Donemi itibariyle
Kalite ve Akreditasyon siiregleri
kapsaminda 6lgme degerlendirme

araclarinin program ders 6grenme

ciktilari ile iliskilerini  6lgcecek
program (Birim Ust Y&netim
tarafindan olusturulan)

Her donem sonu yapilan
Akademik kurul toplantilarinda
Not dagilimlari,
basari/basarisizlik oranlari ve
O0grencilerin 6lgme-
degerlendirme siirecine dair
geri bildirimleri izlenmektedir
Olgme ve degerlendirme ile
ilgili evraklar arsivlienmektedir.

Geri bildirimler
dogrultusunda Olgme ve
degerlendirme araglari
cesitlendiril irmekte ve
iyilestirmeler yapiimaktadir.




kullanilimaya baslanmustir.

B.2.3. Ogrenci kabulii,
onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesi*

Ogrenci kabulii, yatay/dikey
gecis, muafiyet ve 6nceki
6grenmenin taninmasina iliskin
sireglerin ilgili yonetmelik ve
lyonergelere gore siuire¢ semalari
planlanmaktadir.

Ogrenci kabulii, yatay/dikey gegis,
muafiyet ve dnceki 6grenmenin
taninmasina iliskin stregler ilgili
yonetmelik ve yonergelere web
sitesinde yer almakta ve ilan
edilmektedir. Kayit ve gegis
islemleri Ogrenci Isleri ve
danismanlar koordinasyonunda
yaratilmektedir; ders muafiyet ve
uyum islemleri ilan edilen esaslara
gore gerceklestirilmektedir.

Kabul ve muafiyet islemlerinin
siire, dogruluk ve 6grenci
memnuniyeti agisindan
uygunlugu
degerlendirilmektedir, yasanan
sorunlar kayit altina
alinmaktadir.

Muafiyet kriterleri ve basvuru
siregleri sadelestirilir;
bilgilendirme dokiimanlari
glincellenmis, dijital basvuru
formlari uygulanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve
diploma

Diploma ve diploma eki
dizenleme sireglerinin ilgili
yonetmeliklere uyumlu, seffaf ve
izlenebilir bir is akisiyla
yiratulmesi planlanmaktadir.

Mezuniyet sartlarini saglayan
O0grencilerin durumlari UBYS
Uzerinden kontrol edilir; diploma
ve diploma eki siiregleri ilgili
birimlerle koordineli
yaritilmektedir. Mezun sistemine
kayit, diploma tercih islemleri ve
sikca sorulan sorular “Mezun”
sekmesi Gzerinden 6grencilere
duyurulmaktadir. Birimde,
diploma, yeterliliklerin onayi,
mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar stregleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarh sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan yatay gegis
basvurulari degerlendirilmektedir.
Yatay gecis ile gelen 6grenci kabul
edilmektedir. Birim genelinde
diploma onayi ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin

uygulamalar bulunmaktadir. TRU

Belge hazirlama ve teslim
sireleri, hatali belge sayisi ve
O0grenci geri bildirimleri
izlenmektedir.

Belge hazirlama ve teslim
sureleri, hatal belge sayisi ve
0grenci geri bildirimleri
izlenerek siregler
dijitallestiriimeye ve
sadelestiriimeye devam
edilmektedir. Hatali belge
oranini azaltmak amaciyla
personel bilgilendirme
toplantilari dizenlenmeye
devam edecektir.




Ders Muafiyetleri ve Uyum
yonergesine uygun olarak
Programlarda uygulama ornekleri
mevcuttur.

B.3. Ogrenme
Kaynaklari ve
Akademik Destek
Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve
kaynaklari

Derslikler, konferans salonu,
bilgisayar laboratuvari ve
kitliphane gibi 6grenme
ortamlarinin kapasite ve
donanim ihtiyaglari analiz

edilerek planlama yapilmaktadir.

Dersler uygun derslik ve
laboratuvarlarda yaratalir;
projeksiyon, internet ve bilgisayar
gibi teknolojik altyapilar aktif
kullanilir, dijital ders materyalleri
paylasilmaktadir. Universitede
yuratilmekte olan egitim sistemi
geregince ihtiya¢ oldugunda
online slirecler planlanarak
uygulanmaktadir. Trabzon
Universitesi Mekan Yénetim
Sisteminden online birime ait
derslerin hangi dersliklerde oldugu
program dogrultusunda
gorilebilmektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemani
geri bildirimleri ile mekan
kullanim istatistikleri
degerlendirilir; eksikler tespit
edilmektedir.

Tespit edilen donanim ve
mekan ihtiyaglari icin
iyilestirmeler
yapilmaktadir(Derslikler
projeksiyon ile ilgili
aksakliklarin giderilmesi,
bilgisayar olmayan dersliklere
bilgisayar kurulmasi vb.)

B.3.2. Akademik destek
hizmetleri

Danismanlik, oryantasyon, ek

ders destegi, kariyer ve rehberlik

hizmetlerinin kapsami ve
sorumlularinin belirlenmesi vb
strecler her egitim 6gretim
donemi planlanmaktadir.

Akademik danismanlar
Ogrencilerin ders segimi ve
akademik sorunlarina rehberlik
eder; oryantasyon programlari ve
bilgilendirici seminerler
diizenlenmekte ve web sitesinde
ilan edilmektedir. Akademik
danismanlik erisilebilirdir (ylz
ylze ve cevrimici), belirli saat
araliklarinda danismanlik
verilmekte olup, 6grencilerin
bilgisine sunulmustur. Birimde
dgrenciler Trabzon Universitesi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi araciligiyla
akademik destek alabilmektedir.

Ogrencilerden alinan talepler,
sikayetler ve memnuniyet
anketleri Gizerinden akademik
destek hizmetlerinin yeterliligi
degerlendirilmektedir.

ic ve dis paydaslardan gelen
Geri bildirimler
dogrultusunda gesitli
egitimler ve seminerler
verilerek web sitesinde
yayinlanmistir Ayrica her
egitim 6gretim donemi
danisman basina diisen
6grenci sayisi kontrol edilerek
dengelenmektedir.




B.3.3. Tesis ve altyapilar

Bina, spor alanlari, yemekhane,
kantin, konferans salonu ve
laboratuvarlarin bakim-onarim
\ve kapasite artirma ihtiyaglari
icin yillik planlamalar
yapilmaktadir.

Plan gergevesinde bina ve
tesislerde bakim-onarim
calismalari yurttulmekte; alanlarin
islevsel kullanimini saglayacak
diizenlemeler yapiimaktadir.

Tesis kullanim oranlari, ariza-
bakim kayitlari ve kullanici geri
bildirimleri diizenli
izlenmektedir.

Oncelikli ihtiyaclara gére yeni
yatirim ve iyilestirme talepleri
olusturulur; kullanim kurallari
\ve rezervasyon siregleri
gbzden gecirilmeye devam
etmektedir. 2025 yaz donemi
bina igerisinde iyilestirme
adina galismalar yapilmakta
ve devam etmektedir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Engelli ve diger dezavantajli
gruplarin erisilebilirlik,
danismanlik ve destek
ihtiyaclarini karsilayacak
mekanizma ve dlizenlemelerin
planlanmaktadir.

Engelli  6grencimiz  oldugunda

Trabzon Universitesi Engelli

Ogrenci  Birimi ydnergesi takip

edilmektedir. Ayrica,
Yiksekokulumuzda engelli

Ogrenciler  i¢gin  asansor  ve

merdiven yerleri bulunmaktadir.
bitun

Kurum blinyesinde

Birimlerde bulunan engelli
olmak
SAKI

danisman

sorumlu
Gor.

(akademik personel)

Ogrencilerden

Uzere Ogr. Sayinur

olarak gorevlendirilmistir.

ilgili 6grenci gruplarindan
gelen talepler ve memnuniyet
verileri degerlendirilir;
erisilebilirlik uygulamalari
gozden gegirilir.

Erisim engelleri giderilmesi;
dijital igeriklerin erisilebilir
formatta sunumu artirilmasi,
hedef gruplara 6zel
bilgilendirme ve oryantasyon
programlari diizenlenmesi
gibi 6dnlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif gelisimini destekleyecek
etkinlik takvimi ve kullp
faaliyetleri planlanmaktadir.

Planlanan sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler Trabzon
Universitesi Performans Veri
Sistemi'ne islemekte ve takip
edilmektedir. Ogrencilerin aktif
katilimi saglanmaktadir.

Etkinlik katilim sayilari ve
ogrenci geri bildirimleri
degerlendirilir; faaliyetler
raporlanarak web sitesinde
ilan edilir.

Geri bildirimler
dogrultusunda Etkinlik
icerikleri, zamani ve
yontemleri yeniden
diizenlenmesi, i¢ ve Dis
paydaslarla ortak etkinliklerin
daha fazla artirilmasi
hedeflenmektedir.




B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme
ve gorevlendirme
kriterleri

Ogretim elemani alim ve
ylkseltmelerinde TRU Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
ile YOK mevzuatina uygun
slreclerin isletilmesi
planlanmaktadir.

Akademik ilanlar Personel Daire
Bagkanhgi Gzerinden seffaf
bigimde yayimlanir; basvurular
belirlenmis bilimsel ve akademik
kriterlere gore degerlendirilir,
atamalar ilgili mevzuata uygun
yapiimaktadir. Ogretim eleman
atama, ylikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
ilgili siirec ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders yiki ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir.
Kurumun 6gretim Gyesinden
beklentisi bireylerce bilinir.
Kadrolu olmayan 6gretim elemani
secimi ve yariyll sonunda
performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; kurumda egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltlirine uyum
gozetilmektedir. Ders
gorevlendirme kriterleri Trabzon
Universitesi Ders Gérevlendirme
Yonergesi maddelerinde acikca
belirtilmistir ve birimimizde de bu
maddelere uymaktadir.

Atama ve yukseltme suregleri
kriterlerle uyum agisindan
degerlendirilir; juri raporlari ve
akademik kurul gorisleri
gdzden gegirilir. Akademik ve
idari kadrolara iliskin bilgiler
“Akademik Personel” ve “idari
Personel” sekmelerinde
kamuoyuna acik olarak
yayimlanir. ilanlar Personel
Daire Baskanhgi ve lniversite
web sayfasi tizerinden seffaf
bicimde duyurulur; atama
strecleri olusturulan jiri
raporlari ve kurul kararlariyla
belgelenmektedir.

insan kaynagi planlamasi
glincellenir; ihtiyag duyulan
alanlarda yeni kadro talep
edilir ve slireg seffafligini
artiran bilgilendirme
yapilmaktadir.




B.4.2. Ogretim
yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin
pedagojik, alan ve dijital

hizmet i¢i egitim, seminer ve
atolye programlari Trabzon
Universitesi ve ilgili birimler
tarafindan planlanmaktadir.

yetkinliklerini artirmaya yonelik

TUm 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim
sireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalari icin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb.)
ve bunu Ustlenecek/
gerceklestirecek 6gretme-
0grenme merkezi yapilanmasini
Universitemiz bilinyesinde bulunan
Trabzon Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi aracihgiyla
gerceklestirmektedir Ayrica,
kurum biinyesinde 6grenci
merkezli egitim modeli ve/veya
aktif 6grenme konusunda 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin
gelistiriimesi 6zellikle kurum igi
toplantilar yoluyla saglanmaktadir.
Alt Birim veya bolim bazinda,
b6ltim hocalariyla toplantilar
yapilmaktadir. Akademik personel
tarafindan seminer verilmektedir.
Universite ici/disi egitimlere
katilim saglanir; 6gretim
elemanlari projeler, yayinlar ve
akademik etkinlikler yoluyla
sirekli mesleki gelisime tesvik
edilmektedir.

Egitimlere katihm listeleri,
akademik performans sistemi
verileri ve ders degerlendirme
anketleri Gizerinden gelisim
diizeyi izlenmektedir.

ihtiyag duyulan alanlarda yeni
egitim basliklari belirlenerek;
mentorluk ve iyi uygulama
paylasimi mekanizmalari
gelistirilmektedir. (Akademik
Personelin 2025 yili
dizenlenen Yildizlar Ligi
Erasmus ve Merkezi Projeler
[Toplantisina katilimi vb.)




B.4.3. Egitim
faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme

IAkademik personele yonelik
tesvik ve 6dillendirme
mekanizmalarinin aktif sekilde
yonergeye uyumlu olarak isleyisi
planlanmaktadir. Ayrica Egitim
faaliyetlerine yonelik 6lgme-
degerlendirme, aktif 6grenme ve
dijital alanlarda kaliteli ve
yenilik¢i uygulamalar
gelistirmelerini desteklemek
amaciyla bitlncal bir yapi
planlanmaktadir.

Birim ve Universite diizeyinde
basari belgeleri, tesekkiir yazilari
ve performans
degerlendirmeleriyle iyi egitim
uygulamalari gérinir
kinmaktadir. Birimde 6gretim
kadrosunu tesvik ve 6dillendirme
mekanizmalarinin igletilmesine
yonelik olarak bélimler bazinda
Akademik Tesvik Komisyonlari
olusturularak Akademik Tesvik
Yonetmeligi dogrultusunda
basvurulari degerlendirmektedir.
Birimde 6gretim kadrosunu tesvik
ve ddillendirme mekanizmalari
mevcuttur. 2024-2025 Egitim
Ogretim Bahar dénemi itibariyle
Egitim faaliyetlerine yonelik
O0lcme-degerlendirme sistemi
analizleri uygulanmaya baslanmis
olup, web sitesinde
arsivlenmektedir.

Tesvik uygulamalarinin
personel motivasyonu ve
egitim kalitesine etkisi anket
ve performans verileriyle
degerlendirilmektedir.

Ayrica egitim faaliyetlerine
yonelik ders degerlendirme
anketleri, 6grenci geri
bildirimleri analiz edilmektedir.

Odiil turleri ve kriterleri
glincellenir; daha kapsayici ve
nesnel bir tesvik sistemi
olusturulmaktadir. Ogretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi alanda yapmis
oldugu faaliyetler, yiksek
lisans ve doktora gibi egitim-
Ogretim sireglerini basari ile
tamamlayan ve doktor
Ogretim lyesi ve dogent
olmaya hak kazanan 6gretim
elemanlarimizi yiksekokul
web sitesi ve sosyal medya
hesaplarimizdan ilan edilerek
0gretim elemanlarimizin
tebrik ve tesvik edilmektedir.
Ayrica iyilestirme kapsaminda
ogretim yontemleri, tesvik
kriterleri ve 6dl
mekanizmalari geri
bildirimlere gore
glncellenmesi
hedeflenmektedir.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma
Siireglerinin
Yonetimi ve
Arastirma
Kaynaklari

C.1.1. Arastirma
siireglerinin yonetimi

Birimin 6gretim elemanlarinin
arastirma gelistirme sireglerini
takip ve motive etme gibi
hususlari dikkate alan
uygulamalari mevcuttur.

Kurumda arastirma gelistirme
hedeflerine ulagsmak amaciyla
kurum ve birim bazinda Akademik|
Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonu ve Kurum bazinda Etik
kurul komisyonu mevcuttur.

Arastirma sireglerin yonetimine
iliskin stiregler Akademik Tesvik
Yonetmeligine gore
yuritilmektedir. Dizenli olarak
akademik personel performans
bilgilerinin toplandigina
performans gostergeleri raporlari
ilan edilmektedir.

Birimde SSCI, SCIE gibi uluslararasi
indekslerde yayin yapan 6gretim
elemanlari igin birim web sitesi ve
sosyal medya hesaplarindan tebrik
mesajlarinin yayinlanmasi
planlanmis ve gergeklestirilmistir

Yillik yayin, proje ve bildiri
sayilari ile arastirma
etkinliklerine katihm verileri
faaliyet raporlarinda
degerlendirilir.

Ogretim elemanlarinin proje
yazma egitimleri ve arastirma
isbirligi toplantilari ve
egitimlerine katilmalari
desteklenir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

IArastirma hedefleri ile yapilan
arastirmalarin értiismesine
yonelik uygulamalara yer
verilmelidir.

Doktora derecesine sahip
akademik personel (5 Dog. Dr., 3
Dr. Ogr. Uyesi) mevcuttur. TRU
BAP yonergesi uygulanmaktadir.
Kitliphane ve bilgisayar
laboratuvari mevcuttur.

ic ve dis kaynaklarin
artirilmasina yonelik
planlamalar (destekleyici
egitimler, proje is birlikleri
calismalari vb.) bulunmaktadir.

Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdirebilmek
icin mali kaynaklarin (yayin
tesvigi vb.) artiriimasi
planlanmalidir.

C.1.3. Doktora
programlari ve doktora
sonrasi imkanlar

Birimin doktora programi ve
imkanlari

doktora sonrasl
bulunmamaktadir.

Doktora yapan ogretim
elemanlarina sunulan imkanlar
mevcuttur (ders programi
ayarlama vb.).




C.2. Arastirma
Yetkinligi, is birlikleri
ve Destekler

C.2.1. Arastirma
yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde bulunan 6gretim
elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi ve
proje yazmaya tesvik edilmeleri
amaclanmaktadir.

Trabzon Universitesi tarafindan
arastirma yetkinliginin gelistirmesi
ve degerlendirilmesine yonelik
uygulamalar takip edilerek
kurumumuzda bulunan 6gretim
elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi ve proje
yazmaya tesvik edilmeleri
saglanmistir.

Katihm listeleri, yayin ve proje
sayilari izerinden arastirma
yetkinliklerindeki gelisim
degerlendirilir.

Birimde bulunan 6gretim
elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik proje yazma
egitimleri igin Trabzon
Universitesinin uygulamalari
takip edilmeye devam
edilerek akademik personelin
bu egitimlere katilimi tegvik
edilecektir

C.2.2. Ulusal ve
uluslararasi ortak
programlar ve ortak
arastirma birimleri

Birimde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde planlamalar

mevcuttur

Birimde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma
yoninde mekanizmalar
bulunmasa da birim akademik
personellerinden Dog. Dr. Tolga
ERGUN’in uluslararasi is birlikleri
bulunmaktadir

isbirligi iceren yayin ve proje
sayilari, ortak etkinlikler ve
protokoller izlenir.

C.3. Arastirma
Performansi

C.3.1. Arastirma
performansinin izlenmesi
ve

degerlendirilmesi

Arastirma performans
gostergelerinin (yayin, proje,
atif, bildiri vb.) TRU stratejik
plani ve Akademik Performans
Bilgi Sistemiyle uyumlu
belirlenmesi planlanir.

Birimde her yil 68retim
elemanlarinin aragtirma
performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik faaliyet
raporu olusturulmaktadir

Performans gostergeleri
donemsel olarak
degerlendirilir; birimin
arastirma performansi dnceki
yillarla karsilastirilir.

Birimde her yil 6gretim
elemanlarinin arastirma
performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesine yonelik
faaliyet devam ettirilecektir.

C.3.2. Ogretim
elemani/aragtirmaci
performansinin
Degerlendirilmesi

Bireysel akademik performansi
izlemeye yonelik olgitler (yayin,

proje, ders yiki, toplumsal katki

vb.) belirlenmesi planlanir.

Akademik Performans Bilgi Sistemi
Uzerinden her 6gretim elemaninin
faaliyetleri kayit altina alinir ve
donemsel raporlar olusturulur.

2026 yili igin 6gretim
elemanlarinin arastirma
gelistirme performans raporu
diizenlenmeye devam
edilecektir.




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki
Siireglerinin
Yonetimive
Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki
siireglerinin yonetimi

TRU stratejik plani ve
Universitenin toplumsal hizmet
politikasiyla uyumlu olacak
sekilde toplumsal farkindalik
lyaratacak etkinliklerin
artirilmasi, dis paydaslarla
isbirliginin artirilmasi, mevcut
kaynaklarin etkin sekilde
kullanimi ,yeni kaynak belirleme
e yapilan faaliyetlerin geri
bildirimlerinin alinabilmesi igin
anket uygulama planlamalarinin
yiritilmesi planlanmistir.

Birimde toplumsal katki
faaliyetlerini siirdirmede gorevli
Toplumsal Katki Komisyonunun
yani sira yine bu amaca hizmet
eden (dolayli/dolaysiz) Engelsiz
Birim Komisyonu, Bagimhlkla
Miicadele Komisyonu, Sifir Atik
Komisyonu ve Anket Uygulama ve
Degerlendirme Komisyonlari
kurulmustur. Birim toplumsal katki
politika ve hedefleri
dogrultusunda dis paydaslarla
isbirligi artirilarak cesitli
faaliyetler organize edilmis ve bu
faaliyetlere tim programlardan
O0grenci katilmi saglanmistir.
-Bagimlilikla Miucadelede Uyum
Egitimi

-iskur genclik programi

-Kizilay Kan Bagisi Etkinligi

-5 Haziran Diinya Cevre Guni
kapsaminda Vakfikebir
Kaymakamlig tarafindan
"Farkindalik Etkinligi"

-“Aile ici ve Kadina Yonelik
Siddetle Miicadelede Destek
Mekanizmalar1” konulu konferans
-"Etik Haftasi" kapsaminda
seminer

-Orman Haftasi kapsaminda
yiksekokulumuz énciliginde her
yil tekrarlanmasi hedeflenen 150
fidan dikilerek sosyal sorumluluk
projesi baslatilmistir.

Ayrica dis paydas ziyaretleri de
artirilarak dis paydas isbirlikleri
glclendirilmistir.

Yapilan etkinlikler birim web
sayfasindan es zamanli olarak
ilan edilmekte faaliyet sonrasi
bilgilendirmeler yine birim web
sayfasindan yapilmaktadir.
Katilimcr profili, katihmci ve
paydas geri bildirimleri tespiti
konusunda eksiklikler
bulunmakla birlikte bahar
doneminde anket
uygulamalariyla bu eksikliklerin
giderilmesi planlanmaktadir.




D.1.2. Kaynaklar

Birimde toplumsal katki
faaliyetlerini siirdirebilmek igin
fiziki, beseri ve teknik imkanlari
bulunmaktadir.

Birimin konferans salonu, derslik
ve acik alanlari etkinliklerde
kullantlir;

-Yiksekokulumuzda Pop Muzigi
Konser Etkinligi diizenlendi
-Kizilay Kan Bagisi Etkinligi
Duzenlendi vb.

Etkinlik raporlari Gizerinden
kullanilan kaynaklarin
yeterliligi ve sturdirulebilirligi
degerlendirilir.

ihtiyag duyulan alanlarda ek
biitce, sponsorluk igin
bagvurular yapilir; insan
kaynagi planlamasi gézden
gecirilir.

D.2. Toplumsal Katki
Performansi

D.2.1.Toplumsal katki
performansinin izlenmesi
ve

degerlendirilmesi

Her egitim -6gretim doneminin
basinda o donem icgin planlanan
etkinlik bilgileri PVS sistemine
girilmektedir. Bu planlama
yapilirken etkinlik konulart,
katilimcilar, etkinlik sayisi
amaclari saglayacak sekilde
planlanmaktadir.

Her toplumsal katki faaliyeti igin
etkinlik raporu hazirlanir ( konu,
katilimci sayisi, katimcei grubu,

konusmaci bilgilerini iceren ) ve
arsivlenir.

Her egitim-6gretim dénemi
sonunda o dénem igin
belirlenen etkinliklerin
raporlari Gizerinden
degerlendirme yapilir. Bu
noktada anket sistemi
uygulanarak katilimci, dis
paydas beklentileri

karsilanabilir.

Yapilacak anketler
neticesinde toplumsal katki
faaliyetlerinin niteligi ve
niceligi artinlabilir.




