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VAKFIKEBIR MESLEK YUKSEKOKULU 2025 YILI KURUMSAL iC
DEGERLENDIRME RAPORU

OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi
siireglerinde esas alinmak iizere Universitemiz tarafindan 2020 yilindan beri hazirlanmaktadir.
Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal
Akreditasyon Programi ve Izleme Programi siireglerinden en iist diizeyde yararlanmasim
saglayan onemli bir firsattir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme caligmalar ve kalite
glivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde birimimizin KIDR kisitli bir ekiple hazirlanmis olup, gerektiginde
tim akademik ve idari personelden bilgi, belge ve kanitlar talep edilmistir. Ancak yine de
raporun hazirlanma silirecinde ve kalite komisyonu ¢alismalarinda kuruma katkisinin
arttirilmas1 amaciyla kapsayicilik ve seffaflik faktoriiniin saglanmasina 6nem verilmistir.
Ornegin, birimimizde kurumsal i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamasi ve bu siirecte kalite
baglaminda neler yapmalar gerektigi konusunda raporlastirma siirecinin basinda UBYS
iizerinden tiim komisyon iiyesi 0gretim elemanlarina resmi yazi gonderilmistir. Bunun hemen
akabinde WhatsApp grubu kurularak komisyon iiyelerine detayl: bilgilendirmeler yapilmustir.
Bu grup yoluyla, komisyonda yer alan Kkisilerin hangi goérevi ne zamana kadar
gerceklestirecekleri agik¢a kendilerine bildirilmistir. ilgili tarihte komisyon iiyelerinin kendi
boliimlerini komisyon bagkanina gondermesi neticesinde bir oneki yila ait tiniversitemizin
KIDR’sinden de yararlanilarak taslak rapor hazirlanmis, taslak rapor hazirlandiktan sonra kalite
komisyonu iiyeleriyle paylasilarak geribildirim alimmstir. 2025 yili KIDR’de birimin i¢ kalite
giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi incelenmistir. Bu kapsamda;

e Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite,
egitim ve OZretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde sahip oldugu
kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigy, izledigi, yonettigi ve degerlendirdigi,

e Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarin neler
oldugu,

o Kalite gilivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin nasil saglanacagi gibi sorular kanita
dayali olarak yanitlanmaya calisilmistir.

Vakfikebir MYO’nun 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Yiiksekokulumuzun Kalite
Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siirtim 3.2) ve 6nceki yila ait KIDR raporu dikkate
alinarak hazirlanmistir. KIDR ve dis degerlendirme raporundan kuruma yonelik sunulan 6neri
ve iyilestirme boliimlerine cevaplar verilmis ve kanitlarla desteklenmistir. Vakfikebir
MYO’nun 2025 yili ve sonraki donemlerdeki, oncelikleri arasinda asagidaki hususlar yer
almaktadir:

o Kalite kiiltiiriinlin birimimizde islevsel bir sekilde yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi,

e Yiiritillen kalite caligmalarinda siirecin organizasyonu saglama adma g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken PUKO (planla, uygula, kontrol et, 5nlem al) ¢evriminin tiim
akademik ve idari birimlerdeki siire¢lerde kullanilmasi,

e Egitim-6gretim siirecinin yillik 6z degerlendirilmesinin yapilmasi,

o ¢ ve dis paydaslara iliskin olan geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi,



e Mezun takip sisteminin genisletilmesi ve uygulanan anketin yayginlastirilmasi,

e “Sosyal sorumluluk” komisyonunun kurulmasi,

e Akademik personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan
egitimlerin verilmesi ve bu “Egiticilerin Egitimi Programlari”nin periyodik bir takvime
baglanmasi,

e Akademik personele yonelik 6l¢gme ve degerlendirme siirecinin faaliyete alinmasi,

o Ozellikle dgrencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetlerin saglikli gerceklestirilmesi
adina fiziki alt yapinin saglanmasi.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BiLGIiLER
1.1letisim Bilgileri:

Dog¢. Dr. Tolga ERGUN (Miidiir) Trabzon Universitesi Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
Midiirligi Cumhuriyet Mahallesi Cezaevi Caddesi, Saglik Sokak No:2, 61400 Vakfikebir,
Trabzon, TURKIYE

E-posta: tolgaergun@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi: Birim/B6liimiin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 68renci sayist,
akademik ve idari galisan sayilari, altyapr durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi
verilmelidir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 25.06.2004 giin
ve 189/1 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklifin, 11.03.2005
tarihinde uygun goriilmesiyle kurulmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun
12.07.2005 giin ve 549 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan
teklifin, 15.08.2005 tarihinde uygun goriilmesiyle; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu iktisadi ve
Idari Programlar Béliimiine bagli Muhasebe ile Bankacilik ve Sigortacilik Programlarina
ogrenci alinmasina karar verilmistir. 2005 Ekim aymdan bu yana, s6z konusu programlarda
egitim ve 6gretime devam edilmektedir. Ayrica, Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun
18.05.2006 giin ve 382 sayili karar1 sonucu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan
teklifin, 13.06.2006 tarihinde uygun goriilmesiyle; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Iktisadi ve
Idari Programlar Béliimii, Isletme Programi kurulmustur. Bu programa 75 dgrenci alimi igin,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na 2006 Haziran ayinda teklif yapilmistir. S6z konusu teklif,
18.08.2006 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/h maddesi uyarinca kabul edilmistir. 2006- 2007
Egitim-Ogretim yilinda ilgili programa ek kontenjanla &grenci alinarak, egitim ve dgretime
baslanmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.07.2008 giin ve 219 sayil1 karar1
sonucu Rektorliik Makaminin 31.08.2010 giin ve 031439 sayili yazisi ile Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, Yiiksekogretim Kurulunun 15.09.2008 tarihli toplantisinda
incelenmis 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d- 2 ve 7/h maddeleri ile 3843
Sayili  Kanunun 4. Maddesi wuyarinca, 2008-2009 egitim-0gretim  doneminde
Yiiksekokulumuzda iktisadi ve Idari Programlar dahilinde isletme II. Ogretim (80 dgrenci),
Mubhasebe II. Ogretim (80 6grenci) ve Bankacilik ve Sigortacilik II. Ogretim (80 &grenci)
Programlarma dgrenci alinmasina karar verilmis ve 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda ilgili
boliimlere ek kontenjanla d6grenci alinarak, egitim ve 6gretime baslanmistir. Karadeniz Teknik
Universitesi Senatosu’nun 31.03.2011 giin ve 238 sayili karar1 sonucu Rektdrliik Makami
tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, Yiiksekogretim Kurulunun
12.05.2011 tarihli toplantisinda incelenmis 2547 sayili Kanun’un 2880 Sayili1 Kanun’la degisik



7/h maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve Idari Programlar dahilinde Maliye I.
Ogretim programi agilmasina ve ilgili programa 80 6grenci alinmasina karar verilmistir. 2011-
2012 Egitim-Ogretim yilinda ilgili programa 80 ogrenci almarak, egitim ve ogretime
baslanmustir.

Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 01.02.2013 giin ve 76127911 sayili yazsi ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na yapilan teklif, 01.03.2013 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve
7/h maddeleri ile 3843 sayili Kanun’un 4. Maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda iktisadi ve
Idari Programlar dahilinde olan Muhasebe ve Vergi Uygulamalan Ikinci Ogretim programi
kapatilmistir. Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 27.13.2013 giin ve 953 sayili yazist
ile Yiuksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yapilan teklif, 16.01.2014 tarihli Yiksekogretim
Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik
7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve Idari Programlar dahilinde olan
Isletme Yé&netimi ikinci Ogretim ve Bankacilik ve Sigortacilik ikinci Ogretim programlari
kapatilmistir. Ayrica 28/11/2014 tarih ve 261 sayil1 diizenlenen senato toplantisinda okulumuz
biinyesinde Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii Halkla Iliskiler ve Tanmitim Programinin
acilmasina karar verilmistir. 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda ilgili programa 51 &grenci
alinarak, egitim ve 6gretime baglanmistir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 giin ve 30425 Sayili resmi gazetede yayinlanan
7141 sayil1 Kanun ile kurulan Trabzon Universitesi’ne baglanmis ve kuruldugu giinden bugiine
artan Ogrenci sayist ve programlari ile hizmet vermeye devam etmektedir. Son olarak,
31.12.2021 tarih ve 46 sayili diizenlenen senato toplantisinda okulumuz bilinyesinde Ulastirma
Hizmetleri Bolimii Sivil ve Havacilik Kabin Hizmetleri Programinin agilmasi igin karar
almmis ve bu karar 22.03.2022 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan onaylanmistr.

Tablo 1. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda Birimler, Programlar Bazinda Kayith
Ogrenci Sayilar

Toplam Ogrenci
BiRIM BOLUM PROGRAM Sayilar
ProgramBirim
Bankacilik ve292
Sigortacilik (178K +
Finans-Bankacilik- Programi 114E)

SigortacilikBoliimii Malive 308
> Y (146K +
rogrami 162E) 15
VAKFIKEBIR MESLEK Muhasebe ve.,, (672K
YUKSEKOKULU Muhasebe ve VergiVergi
o (109K ++543E)
Bolimi Uygulamalar1
107E)
Programi
Pazarlama ve li_l?lkkillaer 231
Reklameilik Tasmtm (159K +
Boliimii 72E)

Programi



Tablo 1’e bakildiginda, Yiiksekokulumuzda 672 kiz ve 543 erkek 6grenci olmak iizere toplam
1215 kayith 6grenci vardir. Programlar bazinda ise, 2025-2026 egitim-6gretim yil1 itibariyle,
92, Maliye Programi’nda 308, Muhasebe ve Vergi
Iliskiler ve Tanitim Programi’nda 231 ve Isletme
Yonetimi Programi’nda 168 6grenci bulunmaktadir. 2023 yil1 itibariyle agilan Sivil Havacilik

Bankacilik ve Sigortacilik Programi’nda 2
Uygulamalar1 Programi’nda 216, Halkla

Yonetl_m Velslnetm.e ' 168 (80K
Organizasyon Y Onetimi
e + 88E)
Bolimii Programi
Sivil
Havacilik
Ulastirma Kabin
Hizmetleri Boliimii Hizmetleri
Programi
(Pasif)

Kabin Hizmetleri Programi’nda heniiz 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 2. Vakfikebir MYO 2023-2024 Egitim Ogretim Yilina Gére Akademik Personel

Sayilar (16)
BIRIM BOLUM  PROGRAM
Finans- Bankacilik ve
Bankacilik- IS)lgortacﬂlk
. rogrami
Sigortacilik -
by Maliye
Bolimi
Programi
Muhasebe ve
Muhasebe veVergi
Vergi Boliimii Uygulamalari
Programi
Vakfikebir ~Pazarlama vegft'laer
Meslek Reklamcilik T ¥ ¢
Yiiksekokulu Bsliimii anitiin
Programi
Yonetim  velsletme
Organizasyon Y 6netimi
Bolimii Programi
Sivil
Ulastirma Havgcﬂlk
: . Kabin
Hizmetleri : :
e Hizmetleri
Bolimii
Programi

(Pasif)

Ogr. Dr. Dog. Ders  Bolim Genel
Gor. Ogr. Dr. Veren Toplam Toplam
(Ders) Uyesi Ogretim
Elemam
3 3 3
5
1 2 2
1 1 3 3 3
2 1 1 4 4 4
2 1 3 3 3



Not: Yukaridaki tabloda yer alanlarin haricinde bir (1) tane Ogretim Gérevlisi Béliim veya
Programa bagli olmaksizin Vakfikebir MYO birimine bagl olarak goérev yapmaktadir.

Tablo 2’ye bakildiginda Yiiksekokulumuzun 6'si Dog. Dr., 3's1 Dr. Ogretim Uyesi ve 7'i 6gretim
gorevlisi olmak iizere toplam 16 akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 3. Vakfikebir MYO 2023-2024 Egitim Ogretim Yilina Gore Idari Personel Sayilar
(13)

BIRIM Yiiksekokul Memur isci Toplam
Sekreteri
Vakfikebir Meslek Yuksekokulu 1 5 9 15

Tablo 3’e gore, Yiiksekokulumuzda 1’1 yiiksekokul sekreteri, 5'1 memur ve 9'u is¢i olmak tlizere
toplam 15 idari personel gérev yapmaktadir.

Tablo 4. Vakfikebir MYO Fiziksel Alt Yap: Bilgisi

i i i e 2 YUZ CILT/SAYFA
IL ILCE MAHALLE NITELIGI ADA PARSEL OLCUMUNO
2 Kath Kargir
Bina ve 5
Katli
Trabzon Vakfikebir Cumhuriyet Betonarme 653 1 3.895,69
Meslek m?2
Yiksekokulu
Binasi ve

Arsasi

3-211

Tablo 4 incelendiginde, Vakfikebir MYO toplam 3.895,69 m? arsa/arazi alanina sahiptir. Bu
alan 2 Kath Kargir bina ve 5 katli betonarme Meslek Yiiksekokulu binasi ve arsasidir. Bu
arsa/arazi alanlarimin tamami Vakfikebir MYO Yerleskesi’nde bulunmaktadir. Ayrica,
yiiksekokulumuzda yemekhane, kantin, 100 kisilik konferans salonu, 41 kisilik bilgisayar
laboratuvari, spor kompleksi olarak futbol, voleybol-basketbol alanlar ile 1 tane masa tenisi
masasi vardir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, gelisen teknoloji ile birlikte is diinyasinin artan
bir sekilde ihtiya¢ duydugu, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi ve beceriye sahip, mithendis
ile is¢i arasinda koprii kurabilecek, Uistiin nitelikli ara elemanlar yetistirmek i¢in gerekli cagdas
egitim ortamin1 saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiyag duydugu; idealist, arastirmaci,
sorgulayici, ¢ozlimleyici, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, 6zgiin bilgi
iireten ve bilgiyi paylasarak toplumun gelisim siirecine katkida bulunabilecek bireyler
yetistirmeyi hedef edinmistir.

Vizyon



Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelisen sartlara uygun mesleki bilgi, beceri ve
teknoloji kullanmimina haiz, bolgesel ve ulusal alanda talep edilir, analitik diisiinme ve problem
cozme becerisine sahip nitelikte ara elemanlar yetistiren; kurulu oldugu yorenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yapisini kavrayabilmis, yorenin vizyonunun olusturulmasi siirecinde
toplumun tiim kesimleri ile igbirligi igerisinde etkin bir sekilde rol alan, yenilik¢i, cagdas ve
yiizii gelecege doniik bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

Adalet ve Liyakat: Yiiksekokulumuzda gorev alan tiim bireylere, hi¢bir ayrim gézetmeksizin
adil ve ilkeli bicimde davranilmasi, gorevde ylikselmelerde ise igin ehline uygun kisilerin
atanmasidir. Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu yasalarda
yazili temel hak ve hiirriyetlere saygilidir.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine
baghhk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel
ilke ve degerlere baglidir.Evrensellik: Tim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve
Ozgiirlikler agisindan evrensel deger ve normlara uygun davranmaktir. Bilimsel ahlak ve
kurumsal kimlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu bilimsel ahlaka saygili ve kurumsal
kimligi on plana c¢ikaran bir anlayisa sahiptir.Diiriistliik, seffafik  ve hesap
verebilirlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu diiriist, seffaf ve hesap verilebilir bir anlayisla
hareket etmektedir. Toplam Kkalite yonetimi ve iiretkenlik: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
Toplam kalite yonetimine 6nem veren ve liretken bir yapiya sahiptir. Hosgorii ve al¢cak
goniilliiliik: Vakfikebir Meslek Yiksekokulu hosgorii ve algak goniilliiliik ilkesini
benimsemistir.Ozgiirliik ve sorumluluk: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu o6zgiirlik ve
sorumluluk ilkesini benimsemistir.Ozgiiven ve disiplin: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
ozgiiven ve disiplin ilkesini benimsemistir.Dogaya ve c¢evreye saygi: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu  dogaya  saygili, ¢evreye duyarhdir.Toplumsal sorumluluk ve
paylasim: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu toplumsal sorumlulugun bilincinde ve paylasimci
bir olusum igerisindedir.Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu
ogrenci merkezli bir yonetim anlayist benimsemistir. Hayatboyu 6grenme: Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu hayat boyu 6grenmeye 6nemvermektedir.

Tablo 5. Vakfikebir MYO Stratejik Planda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

AMACLAR/HEDEFLER

Amag 1. Yiiksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin Hedef 1. Egitim
ulusal/uluslararasi standartlara programlarinin  niteligini
tasinmasi Ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi arttirmak

Hedef 2. Egitimi
destekleyen  hizmetlerin
niteligini gelistirilmek ve

stirdiirmek

Hedef 3. Ogretim
elemanlarinin  niteligini
gelistirmek ve siirdiirebilir
hale

getirmek.



Hedef 4. Ulusal ve

uluslararasi diizeyde
degisim programlarin
yayginlagtirmak.
Amac 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme Hedef 1. Bilimsel
faaliyetlerinin giiclendirilmesi arastirma ciktilarinin

Amac 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

Amac 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapimin

giiclendirilmesi

nicelik  ve  niteligini
arttirmak.

Hedef 2. Ulusal,
uluslararas1 ve kurumsal
bilimsel arastirma

projelerinin sayisini
arttirmak, proje
kiiltiirtintin
yayginlagtirilmasini
saglamak.

Hedef 3. Akademik

personele yonelik bilimsel
arastirma imkan ve

desteklerini gelistirmek.
Hedef 4. Ogrencilerin
bilimsel arastirma yapma,
yenilikgilik ve

girisimcilik ~ becerilerini
gelistirmek.
Hedef 1. Paydaslarla
iletisim  ve  etkilesimi
arttirmak.
Hedef 2. Paydaslarin

memnuniyet diizeyini
arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla
birlikte toplumsal

duyarliligin arttirilmasinda

tiniversite-paydas is
birligini gelistirmek.
Hedef 4. Ogrencilerin
sosyal ve kisisel
gelisimlerini desteklemek.
Hedef 1. Yiiksekokulun
yapisal ve teknik alt
yapisini gliclendirmek.
Hedef 2. Mezunlarla
iletisim ve 1§ birligini
giiclendirmek.



Hedef 3. Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
uzaktan egitimle yiiriitiilen
programlarin ve
sertifikalarin sayisint
arttirmak.

Asagida yer alan bashklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilacaktir. Her her bir alt baslikla ilgili birim/b6liimde yapilan ¢aligmalarin, alt baslhigin
tanimina uygun olarak kanitlartyla birlikte agiklanarak yazilmasi gerekmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birim ve boliim yonetiminde akademik ve idari tiim islemler, i¢ kontrol standartlarina uygun
olarak vyiiriitiilmektedir (A.1.1.1.). Yiiksekokulun y&netiminden sorumlu olan Miidiir;
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir (A.1.1.2.),
(A.1.1.3.). Yonetim modeli ve teskilatlanma yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124
Sayili KHK hiikiimleri dogrultusunda olusturulmus olup, karar alma siirecleri bu mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmekte ve bu ¢ercevede Yiiksekokul Kurulu yiiksekokulun en {ist akademik
karar organini, Yiksekokul Yonetim Kurulu ise en iist idari karar verme organini
olusturmaktadir(A1.1.4). Yiiksekokul idari yapisinin basinda bulunan Miidiiriin yonetiminde,
yiiksekokula bagli akademik ve idari birimlerin isleyisinden sorumlu kurullar gérev yapmakta
olup, birimde olusturulan boliim kurullar1 aracilifiyla birime iligkin kararlar alinmaktadir
(A.1.1.5.). Miidiir yardimcilari, Miidiir tarafindan belirlenen alanlardaki is ve islemleri takip
ederken tiim personel i¢in gilincel gorev tamimlar1 olusturulmus; yetki ve sorumluluk
paylasimini destekleyen yetki devri siirecleri uygulanmaktadir (A.1.1.6.). Akademik birimlerde
2547 Sayili Kanun kapsaminda Boliim Bagkanlar1 gorevlendirilmis olup, B6liim ve Programin
is ve islemlerinin yiiriitilmesinden sorumludur (A.1.1.7.) Boliim i¢i idari ve akademik
stireglerin (ders kaydi, sinav hazirligi vb.) adimlarin1 gésteren yazili is akis siire¢ ve semalari
olusturulmus ve web sayfasinda yayinlanmaktadir (A.1.1.8.). Birimdeki operasyonel
faaliyetlerin biiyiik bir boliimii otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmekte olup, tiim birimler
kurum i¢i ve dis1 yazismalarin1 “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” araciligiyla
gerceklestirmektedir (A.1.1.9.). Yiiksekokulun stratejik yonetim kapasitesini giiclendirmek
amaciyla Stratejik Plan Calisma Komisyonu kurulmus olup; yiiksekokul genelinde ¢esitli kurul
ve komisyonlarda aktif olarak yer almaktadir( A.1.1.10.). Yiiksekokulun 2026-2030 Stratejik
Plan1 olusturulmustur( A.1.1.11.). Kurul ve komisyonlarin gorev tanimlari, yetkileri ve siire¢
yonetimine iliskin diizenlemeler ¢alisma ilkeleri ¢ercevesinde belirlenmis olup, bu belgelerde
komisyonlarin egitim-6gretim doneminde yapmasi gereken toplanti sayisi agikca ifade edilerek
caligsmalarin diizenli, izlenebilir ve dl¢iilebilir bir sekilde yliriitilmesi saglanmistir ( A.1.1.12.).
Ayrica yiiksekokulumuzda i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerini diizenli olarak almak
amactyla Anket Uygulamam ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus olup, Komisyon
tarafindan anketler hazirlanmakta ve wuygulanmakta, elde edilen wveriler siireclerin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir (A.1.1.13.), (A.1.1.14.). Bu yonetisim modeli sayesinde
birimin organizasyonel yapisina iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmektedir ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir
(A.1.1.15)).



Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1. 1: Hassas Gorevler

(3)A.1.1. 2: Yiiksekokul Kurulu

(3)A.1.1. 3: Yiksekokul Yonetim Kurulu

(2)A.1.1. 4: KHK

(3)A.1.1. 5: Organizasyon Semasl

(3)A.1.1. 6: Gorev Tanimlari

(3)A.1.1. 7: Bolum Baskanlar1 Gorev ve Sorumluluklari

(4)A.1.1. 8: Is ve Akis Siirec Semalari

(3)A.1.1. 9: UBYS

(4)A.1.1. 10: Komisyon ve Kurullar

(HA.1.1._11: Vakfikebir MYO 2026-2030 Stratejik Plan

(3)A.1.1. 12: Kurul ve Komisyonlarin Gérev Yetki Calisma Ilkeleri

(HA.1.1. 13: Kalite Gorus Anketleri

(4)A.1.1. 14: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(4)A.1.1. 15: Siirekli Iyilestirme Toplantis

A.1.2. Liderlik

Yiiksekokulumuzda Miidiir ve Yonetim ve Organizasyon boliim baskant ile siire¢ liderlerinin,
yliksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alarak kalite
glivencesi sistemi ve kiiltiiriinii gelistirme konusundaki sahiplik ve motivasyonlar1 yiiksektir
(A.1.2.1, A.1.2.2). Miidiirliik ve siire¢ liderlikleri, Ynetim ve Organizasyon boliimii ile birlikte
Kalite Gilivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile ilgili yonetmelikler cergevesinde kalite
stireclerini sorumluluk bilinciyle yiiriitmekte; kalite odakli yonetim yaklasimi birimin geneline
yayilmaktadir (A.1.2.3). Bu siirecler ¢evik liderlik anlayisiyla yonetilmekte olup, Yiiksekokul
Miidiirtiniin mesajinda da vurgulandig tizere degisen kosullara hizli uyum saglama ve esnek
karar alma mekanizmalar1 etkin sekilde kullanilmaktadir (A.1.2.4). Birimlerde liderlik ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesmis; liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejik
yonlendirmeler yapmakta, yetki paylasimu, iligkiler, zaman yonetimi ile kurumsal motivasyon


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3863/hassas-gorevler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4378/yuksekokul-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4377/yuksekokul-yonetim-kurulu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=124&MevzuatTur=4&MevzuatTertip=5
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5932/organizasyon-semasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4380/birim-kalite-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9040/kalite-gorus-anketleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi

ve stres yonetimini dengeli bigimde siirdiirmektedir (A.1.2.5). Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Bu iletisim a1, diizenli olarak
gergeklestirilen akademik kurul toplantilart araciligiyla siirekli gliglendirilmektedir (A.1.2.6).
Bu toplantilar sayesinde hem liderlik siiregleri hem de kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gerg¢eklestirilmektedir (A.1.2.7).

Olgunluk Diizeyi

4 - Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.2. 1:Kalite Glivencesi Komisyonu Yonergesi

(2)A.1.2._2: Yonetmelikler

(4)A.1.2._3: Siirekli Iyilestirme Toplantist

(3)A.1.2. 4: Yiiksekokul Muduriiniin Mesaji

(3)A.1.2. 5: Yetki Paylasimi

(3)A.1.2. 6: Akademik Kurul Toplantiisi

(HA.1.2. 7. Kalite ve Akreditasyon siirecleri kapsaminda Ders Miifredati Giincelleme
Toplantist

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimde degisim yonetimi yaklagimi kurumsal diizeyde benimsenmis, sistematik ve biitiinciil
bir yapida yiiriitiilmekte; yiikksekogretim ekosistemindeki gelismeler, ulusal politika belgeleri,
kiiresel egilimler ve paydas beklentileri diizenli olarak izlenerek, i¢ ve dis paydaslardan alinan
periyodik geri bildirimler dogrultusunda birimin doniisiim ihtiyac1 olgun bir bigimde
belirlenmektedir. (A.1.3.1.), (A.1.3.2.), (A.1.3.3.). Elde edilen veriler, birimin stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde analiz edilmekte ve degisim siirecleri planli, katilimer ve veri
temelli bir yaklagimla yonetilerek; karar alma, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinde
tiim birim personelinin ve paydaslarin aktif katilimi saglanmakta, boylece birimin kurumsal
gelisimi siireklilik icinde desteklenmektedir. (A.1.3.4.), (A.1.3.5.), (A.1.3.6.). Ogrencilerin cok
disiplinli gelisimini saglamak amaciyla Cift Anadal (CAP) Programlar aktif hale getirilmis ve
birimde egitim kapsami genisletilmistir (A.1.3.7). « Paydas katiliminin dijitallestirilmesi ve
mezun aginin giiclendirilmesi kapsaminda; 2026 yili sonuna kadar Mezun Takip Sistemi
verilerinin nitelikli doluluk oranina ulastirilmasi (A.1.3.8)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kanitlar


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3860/kanun-ve-yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3826/yuksekokul-mudurumuzun-mesaji
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5932/organizasyon-semasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5124/2024-2025-bahar-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-ve-motivasyon-bulusmasi-gerceklestirildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi

(3)A.1.3. 1: Iskur Genclik Programi Kapsamindaki Ogrenciler ile Toplanti

(3)A.1.3. 2: Vakfikebir Kaymakam Zivareti

(3)A.1.3. 3: Vakfikebir Belediye Baskam Zivareti

(3)A.1.3. 4: Akreditasyon Bilgilendirme ve Hazirbulunusluk Toplantisi

(3)A.1.3. 5: Miifredatlarin Giincellenmesi

(3)A.1.3. 6: Siirekli Iyilestirme Toplantisi

(2)A.1.3. 7: Cift Anadal Programlari

(3)A.1.3. 8&: Mezun Takip Sistemi icin WhatsApp Kanali

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Birimimizde i kalite giivencesi mekanizmalari, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
cevrimleri temelinde yapilandirilmis ve takvim yilina gore planlanmistir(A.1.4.1.), (A.1.4.2.)
(A.1.4.3)). Bu cercevede; islemler, siire¢cler ve mekanizmalar belirlenmis, akis semalar1
olusturulmus, sorumluluk ve yetkiler tamimlanmistir (A.1.4.4.). Gergeklesen uygulamalar
diizenli olarak degerlendirilmektedir(A.1.4.5.). Birimimizde erisilebilir ve giincellenebilir bir
Kalite El Kitab1 bulunmaktadir; bu dokiiman, birimin kalite politikalar1 ve uygulama esaslarini
ayrintili olarak icermektedir(A.1.4.6.). Geri bildirim yontemleri ve paydas katilimina iligkin
anket formlar1 gibi dokiimanlar siireglerin seffaf ve izlenebilir olmasini saglamaktadir
(A.1.4.7.) (A.1.4.8.). Birim Kalite Komisyonu, siire¢ ve uygulamalar1 tanimlamis olup birim
calisanlar1 tarafindan bilinmektedir(A.1.4.9.). Komisyon, i¢ kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol oynamakta ve komisyon {iyeleri siire¢lerine destek
saglamaktadir(A.1.4.10.). Birimimizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, ilgili paydaslarla
birlikte izlenmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir, bu sayede sistemin etkinligi ve
strdiiriilebilirligi garanti altina alinmaktadir(A.1.4.11.). Ayrica Kalite siireclerinin yonetimi,
Kalite El Kitabi’nin 5.3.3. maddesinde belirtilen is akis siireclerin takibi i¢in Birim ve Boliim
Akreditasyon ve Kalite Komisyonlart olusturulmus olup, Vakfikebir MYO Birim Kalite
Komisyonu ile koordineli faaliyet gosterilmektedir (A.1.4.12)

Olgunluk Diizeyi

4 - I¢ Kkalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.4. 1: Akademik Takvim

(3)A.1.4. 2: Kalite Politikasi

(3)A.1.4. 3: Kalite Gilivence Sistemi

(3)A.1.4. 4: Is Akis Siirec ve Semalari



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4358/iskur-genclik-programi-kapsamindaki-ogrencilerimiz-bilgilendirildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5702/dis-paydaslarimizdan-vakfikebir-kaymakami-dr-haci-arslan-uzan-meslek-yuksekokulumuzu-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4889/vakfikebir-belediye-baskani-fuat-kocal-yuksekokulumuzu-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4577/yuksekokulumuzda-akreditasyon-bilgilendirme-ve-hazirbulunusluk-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8932/cift-anadal-programlari-cap
https://www.whatsapp.com/channel/0029VbBwa2r5Ejxp5Pqdzc3U
https://trabzon.edu.tr/Share/CCDBB2F4DF923BC498995553C33A22C5
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3835/kalite-politikamiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9029/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari

(DHA.1.4. 5: Yonetim Kurulu Kararlari

(HA.1.4. 6: Kalite El Kitab1

(HA.1.4. 7: Geri Bildirim Anketi

(4)A.1.4. 8: Kalite Goriis Anketleri

(3)A.1.4. 9: Birim Kalite Komisyonu

(3)A.1.4. 10: Birim Alt Kalite Komisyonlari

(4)A.1.4._11: Siirekli lyilestirme Degerlendirme Toplantilar

(3)A.1.4. 12: Birim-Bolum Akreditasyon ve Kalite Komisyonu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, Universitemizin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemeyi amaclayan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. (A.1.5.1.) Bu baglamda mevzuati
geregince yayimlanmasi zorunlu olan yillik Faaliyet Raporlar1 ve diger raporlar yiiksekokul
web sayfasinda yayimlanmaktadir. (A.1.5.2.) (A.1.5.3) Ayrica birim web sitesinde boliime ait
bir menii olusturulmus ve buradan boliim ile ilgili tarihge, programin amaci ve hedefleri,
misyon ve vizyon, kazanilan derece ve kabul kosullari, akademik personel kadrosu, ders
miifredatlart ve igerikleri, is akis siirecleri, mezuniyet sonrasi isttihdam olanaklar1 ve boliim
baskani mesaj1 gibi giincel ve detayli bilgilere erisim saglanmaktadir(A.1.5.3). Kurum
olusturdugu mekanizmalar araciligiyla topluma karst sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki
seffaf olma ilkesinden hareketle her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
timiinii ve giincel verileri titizlikle kurumun internet sitesi basta olmak iizere ¢esitli yollarla
(yazili, gorsel basin ve resmi sosyal medya hesaplari, vb.) kamuoyuyla paylagsmakta ve bu
bilgileri siirekli glincellemektedir. (A.1.5.4) (A.1.5.5) Kuruma ait web sitesi ve sosyal medya
hesaplartyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve idari faaliyetlere iliskin verileri giincel
olarak yayimlamaktadir. (A.1.5.6) (A.1.5.7) (A.1.5.8) Kurum web sitesi ve sosyal medya
hesaplar1 web komisyonu tarafindan yonetilmektedir (A.1.5.9). i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilar, alinan miifredat degisikligi kararlar1 ve sektor is birlikleri haberlestirilerek web
sayfasinda yayimlanmaktadir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.5. 1: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8874/2025-yili-yonetim-kurulu-kararlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9047/kalite-el-kitabi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6953/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9040/kalite-gorus-anketleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3843/birim-kalite-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/7667/birim-kalite-alt-komisyonlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/7934/birim-akreditasyon-koordinatorlugu
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018-20120614.pdf

(3)A.1.5. 2: Yiiksekokul Web Sitesi

(3)A.1.5. 3: Birim Faaliyet Raporlan

(3)A.1.5. 4: Basinda Biz

(3)A.1.5. 5: Sosval Medya Hesaplari

(3)A.1.5. 6: Web Haber

(3)A.1.5. 7: Web Etkinlikler

(3)A.1.5. 8: Web Duyuru

(3)A.1.5. 9: Web Komisyonu

(3)A.1.5. 10: Danisma Kurul Toplantilari

A2, Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin Misyon ve vizyon tanimlanmistir, kurum ve birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
(A.2.1.1.) Ayrica boliimlere ait vizyon ve misyonlarda tanimlanmis ve her boliime 6zeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi vardir ve
paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. (A.2.1.3.) (A.2.1.4.) Politika kurum ve birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Sirdiiriilebilir
kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir(A.2.1.5.). Kalite glivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgusu ve birimlere erisimi ile egitim ve
Ogretim (uzaktan egitim dahil), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine
iliskin unsurlar agiklanmis olup tiimi kalite gilivencesi politikasi i¢in belirtilen 6zellikleri
tagimaktadir. (A.2.1.6.) (A.2.1.7.).Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara
yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir. (A.2.1.8.) (A.2.1.9)

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

(2)A.2.1. 1: Vizyon ve Misyon

(2)A.2.1. 2: Bolim Vizyon ve Misyon

(3)A.2.1. 3: Vakfikebir Belediye Baskanm Zivareti

(3)A.2.1. 4: Vakfikebir Kaymakam Zivareti

(3)A.2.1. 5: Kalite Politikasi

(3)A.2.1. 6: Politikalar



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/7854/2025-yili
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4443/sosyal-medya-hesaplarimiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik?PageNumber=0&PageSize=20
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8976/web-sayfasi-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4717/pazarlama-ve-reklamcilik-bolumu-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3820/vizyon-ve-misyon
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5655/isletme-yonetimi-programi-sayfasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4889/vakfikebir-belediye-baskani-fuat-kocal-yuksekokulumuzu-ziyaret-etti
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(2)A.2.1. 7: Kalite Gilivence Sistemi

(3)A.2.1. 8: Toplumsal Katki Faaliyetleri

(3)A.2.1. 9: Etkinlikler

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir. (A.2.2.1.) Tim paydaslarin goriisii alinarak
hazirlanmigtir. (A.2.2.2.) (A.2.2.3.) (A.2.2.4.) Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilarak kullanilacaktir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinacaktir. Yiiksekokulumuz gelecegini planlamak
amactyla 2021-2025 Stratejik Planin1 hazirlamis ve resmi sitesinde yayimlanmistir. Ayrica
Yiiksekokulumuzun 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlandi ve web sayfamizda paylasildi.
(A.2.2.5.) Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler,
paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmistir. Stratejik Planda amag ve
hedeflerin Universitede paydaslarin beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede
paydaslarla Dbirlikte siirdiiriilebilirligi  gerceklestirilecektir. Birimde, stratejik yonetim
anlayisinin bir pargasi olarak kalite glivencesi politikalari benimsenmistir. . (A.2.2.6.) Bu
politikalarin hayata gecirilmesi i¢in birimin misyonu, vizyonu, amaglar1 ve beklenen ¢iktilart
acik bir sekilde tanimlanmstir. . (A.2.2.7.) S6z konusu bilgiler, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda birimin web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. (A.2.2.8.)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

(3)A.2.2. 1: Birim Faaliyet Raporlan

(3)A.2.2. 2: Stratejik Calisma Grubu

(3)A.2.2. 3: Birim Danisma Kurulu

(3)A.2.2. 4: ic ve Dis Paydaslar

(2)A.2.2. 5: Stratejik Plan

(2)A.2.2. 6: Kalite Guivence Sistemi

(3)A.2.2. 7: Vizyon ve Misyon

(3)A.2.2. &: Birim Web Savfasi
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A.2.3. Performans yonetimi

Kurum ve Birimlere ait 2021-2025 Stratejik Planinda egitim ve aragtirma konusunda
performans gostergeleri  belirlenmistir.  (A.2.3.1.) (A.2.3.2.) Ozellikle performans
gostergelerinin kurum i¢inde tiim alanlara yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu
olarak uygulanmasi ve izlenmesi yonelik mekanizmalara iliskin ¢alismalar siirmekte olup
‘Kontrol Ortami Standartlar1’ kapsaminda performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler yer almaktadir. (A.2.3.3.) Birim bazinda yer alan akademik personellere ait
performans gostergeleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.( A.2.3.4.). Birim Veri izleme -
Gortintirlik Komisyonu tarafindan performans sonuglart izlenmektir ( A.2.3.5.) Ayrica,
akademik personele ait her tiirlii bilimsel ve akademik ¢alisma; UBY'S sistemi igerisinde taniml1
olan "Trabzon Universitesi Akademik Performans Bilgi Sistemi" {izerinden sistematik olarak
takip edilmektedir. Bu modiil sayesinde, performans verileri anlik olarak izlenmekte,
raporlanmakta ve boylece kurumsal performans yonetiminde stirdiiriilebilir ve izlenebilir bir
kalite glivence sistemi tesis edilmektedir (A.2.3.6). Ayrica Performans Veri Sistemi ile de
Birimler arasinda gerekli koordinasyonu saglayarak, yapilan veya planlanan tiim etkinliklere
iligkin verilerin dogru ve eksiksiz bicimde girilmesi saglanmaktadir (A.2.3.7).

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.
Kanitlar

(2)A.2.3. 1: TRU-Stratejik Plan

(2)A.2.3. 2: Stratejik Plan

(2)A.2.3. 3: Kontrol Ortami Standartalari

(3)A.2.3._4: Birim Faaliyet Raporlari

(3)A.2.3. 5: Birim Veri Izleme ve Goriiniirliik Komisyonu

(3)A.2.3. 6: Akademik Performans Bilqgi Sistemi

(3)A.2.3. 7: TRU Performans Veri Sistemi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurum ve birimin énemli etkinlikleri ile siireclerine iliskin bilgilere ulasilabilir, raporlanabilir
ve stratejik yonetimde kullanilabilir olup; akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 entegre
Bilgi Yonetim Sistemi de kalite yonetim siireclerini beslemektedir. (A.3.1.1.) Bilgi sistemleri
sayesinde Universitedeki hemen tiim siiregler elektronik ortamda yiiriimektedir, bdylece birim
personelimiz ve dgrencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve kurumsal
stireglerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz {izerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan
bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir. (A.3.1.2.) TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan koordineli olarak UBY'S sistemi ile yiiriitiilmektedir. Trabzon
Universitesi icin EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Web Y&netim Sistemi
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ve diger islemleri icerisinde barindiran UBYS sistemi bulunmaktadir. (A.3.1.3.) Ayrica web
iceriklerinin giincel ve diizenli tutulmasindan sorumlu bir Web Sayfasi Komisyonu da
mevcuttur. (A.3.1.4.) (A.3.1.5.). Kurumla ilgili hazirlanan elektronik igerikler, dosyalar ve
bilgiler; bilgi yonetimi amaciyla yiiksekokula ait Microsoft OneDrive hesabinda aktif olarak
arsivlenmekte ve saklanmaktadir. (A.3.1.6.). Universitemizdeki kablosuz erisim cihazlarinin
bakimlar1 yapilarak EDUROAM a1 aktif edilmis; Trabzon Universitesi olarak EDUROAM
Tiirkiye Federasyonuna katilim saglanmis, farkli platformlar i¢in EDUROAM baglanti
ayarlarina yonelik yonergeler hazirlanmis, ag kullanim politikas1 olusturularak tiim paydaslara
duyurulmustur. (A.3.1.8.) (A.3.1.9.) Ayrica kurumsal geri bildirim siire¢lerinin
siirdiirilmesinden sorumlu bir Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu da
bulunmaktadir (A.3.1.9.). Egitim siire¢lerine iliskin veriler, dijital anketler (Memnuniyet, Sinav
Geri Bildirim) komisyon araciligiyla toplanmakta ve kalite toplantilarinda analiz edilerek kalite
stireclerini beslemektedir (A.3.1.10) (A.3.1.11).

Olgunluk Diizeyi
4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(2)A.3.1. 1: Bilgi ve lletisim Standartlari

(3)A.3.1. 2: Bilgi Islem Daire Baskanligi

(3)A.3.1._3: TRU UBYS

(HA.3.1. 4: Web Sayasi Komisyonu

(HA.3.1. 5: Web Sayfas1 Komisyon Kararlari

(2)A.3.1. 6: One Drive Hesabi

(2)A.3.1. 7: Eduroam Baglant1 Avarlar

(2)A.3.1. 8: Ag Kullanma Politikasi

(HA.3.1. 9: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(3)A.3.1. 10: Ogrenci Memnunivyet Anketi

(3)A.3.1. 11: Osrenci Sinav Geri Bildirim Anketi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Birimin insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, dgretim, arastirma
gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve kendisini 6nde gelen
iiniversiteler/yiiksekokullar siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. (A.3.2.1.) Bu
hedef 6zellikle birimin misyonunu gergeklestirme ve stratejik amaglarini destekleyici adimlar
atma acisindan 6nem tagimaktadir(A.3.2.2.). Insan kaynaklari ydnetimi, Personelin performans
kriterleri igerisinde calismalarini degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢i veya hazirlayici
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egitim programlarini diizenlemek, personelin daha verimli ¢aligmasini saglayabilmek igin kisa
ve uzun vadeli planlamalar yapmaktir. (A.3.2.3.)Birime alinan/atanan personelin atama
islemleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayilh Is Kanunu, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
(A.3.2.4.)Tiim devlet iiniversitelerinde oldugu iizere Universitede idari personelin ise alim
stiregleri ilgili kanunlar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. (A.3.2.5.)( A.3.2.6.) Akademik ve
idari personelimizin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla anket uygulanmaktadir. (
A3.2.7.)(A.3.2.8.)(A.3.2.9.) Anket sonuglar1 Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek miidiirlilk makamina iletilmektedir. ( A.3.2.10.) Birim bazindan
ziyade Kurum bazinda personelin motivasyonunu artirmaya yonelik toplantilar yapilmaktadir.
(A.3.2.11)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: TRU Stratejik Plan

(2)A.3.2. 2: Misyon ve Vizyon

(3)A.3.2. 3: Personel Daire Baskanligi

(3)A.3.2. 4: TRU Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme Atanma Yonergesi

(2)A.3.2. 5: Kontrol Ortami Standartlari

(2)A.3.2. 6: TRU Yonergeler

(4)A.3.2. 7: Akademik Personel Memnuniyet Anketi

(4)A.3.2. 8: Idari Personel Memnunivyet Anketi

(HA.3.2. 9: Kalite Gorus Anketleri

(3)A.3.2. 10: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(4)A.3.2. 11: Personel Toplantisi

A.3.3. Finansal yonetim

Yiiksekokulumuza ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir. (A.3.3.1.) Biitcede 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin {ist yoOneticisi (Miidiir) harcama yetkilisi olup,
Yiiksekokul Miidiirii stratejik planlarin en iist diizeyde ger¢eklesmesini saglamak amaciyla
harcama talimatlarin1 uygularken biitce ilke ve esaslari ile kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygun hareket etmek ve ddenekleri etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanmakla
sorumludurlar. (A.3.3.2.) Birim iist yonetim biit¢cesinde yer alan mali kaynaklar yil igerisinde
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harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak 6ngoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan
harcamalarim1  etkili ve ekonomik olarak gergeklestirmelerini saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. (A.3.3.3.) Yiiksekokulumuzun talebi iizerine biitgeden kaynak aktarilip iist
yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise harcama biriminde olmak kaydiyla
aktarilan kaynaklar kullamlmaktadir. (A.3.3.4.) Bu dogrultuda, I¢ Kontrol Birim Calisma
Grubu, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde vyiirlitiilen faaliyetlerin; idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesini saglamak amaciyla faaliyet yapmaktadir (A.3.3.5.).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar taniml siireclere
uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.3._1: TRU Biitce

(3)A.3.3. 2: Birim Harcama Yetkisi

(2)A.3.3. 3: Kontrol Faalivetleri Standartlari

(2)A.3.3. 4: Kanun ve Yonetmelikler

(3)A.3.3._5: i¢ Kontrol Calisma Grubu

(3)A.3.3. 6: Ic Kontrol Calisma Grubu Komisyon Kararlari

A.3.4. Siirec yonetimi

Birime ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. (A.3.4.1.) (A.3.4.2.)
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birim ve kurumca
icsellestirilmistir (A.3.4.3.) (A.3.4.4.). Birime icin gergeklestirilecek olan/gergeklestirilen
etkinlikler "TRU performans veri sistemine" girilmekte ve kontrol edilmektedir. (A.3.4.5.)
(A.3.4.6.) (A3.4.7.) Boylece, sire¢ yonetimi saglanmaktadir. (A.3.4.8) (A.3.4.9.) Izleme
sonuglari, PUKO dongiisli kapsaminda iyilestirmelere doniistiiriilmektedir (A.3.4.10)
Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.4. 1: UZEM Siireci

(2)A.3.4. 2: Is Akis Siirec ve Semalari

(2)A.3.4. 3: Hassas Gorevler

(3)A.3.4. 4: Birim Web Savfasi
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(3)A.3.4. 5: TRU Performans Veri Sistemi

(2)A.3.4. 6: Kontrol Faaliyet Standartlar

(2)A.3.4. 7: Kontrol Ortam Standartlari

(2)A.3.4. 8: Bilgi ve lletisim Standartlari

(2)A.3.4. 9: izleme Standartlari

(3)A.3.4. 10: PUKO Kapsaminda 2025 Y1il1 Birim Geneli Kalite Uygulamalari

AA4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Kuruma ait birim kalite komisyonu ve 2023 yili itibariyle boliimlere ait Bolim Kalite
Komisyonu olusturulmustur (A.4.1.1.) (A.4.1.2.). Birim biinyesinde siireclere 0zgii olarak
olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi bulunmaktadir (A.4.1.3). Birimde paydas katilimini
artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasina iliskin etkinlikler planlanmaktadir
(A.4.1.4.). Birimde hem i¢ ve dis paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin
yayginlastirilmasima iligkin goriismeler ve etkinlikler yapilmaktadir(A.4.1.5.) (A.4.1.6.).
Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar1 ve yontemleri
tanimlanmis olup, bu kapsamda Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu aktif olarak
gorev yapmaktadir (A.4.1.7, A.4.1.8). Gerceklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve
stirekliligi irdelenmektedir (A.4.1.9.) (A.4.1.10.). Kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti
saglanarak ogrenci katilimi i¢ kalite glivencesi siireclerinde etkin sekilde garanti altina
alimmaktadir (A.4.1.11, A.4.1.12). Uygulama orneklerinde i¢ kalite giivencesi sisteminde
ozellikle ogrenci ve dis paydas katilmi ve etkinligi mevcuttur (A.4.1.13.) (A4.1.14.)
(A.4.1.15.). Sonuglar degerlendirilmekte ve baglh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir
(A4.1.16.).

Olgunluk Diizeyi

4 - Paydas katillm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(3)A.4.1. 1: Birim-Boliim Kalite Komisyonu

(2)A.4.1. 2: Kalite Gilivence Sistemi

(3)A.4.1. 3: ic ve Dis Paydaslar

(2)A.4.1. 4: TRU Performans Veri Sistemi

(3)A.4.1. 5: Birim Danisma Kurulu

(3)A.4.1. 6: Ogretim Elemani1 Semineri



https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3854/kontrol-faaliyetleri-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3855/bilgi-ve-iletisim-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3858/izleme-standartlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9187/puko-donguleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4380/birim-kalite-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9029/kalite-guvence-sistemi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8865/ic-ve-dis-paydaslar
https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/5695/birim-danisma-kurulu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2554/yuksekokulumuzda-dgs-ile-yeni-bir-baslangic-semineri-gerceklestirildi

(HA.4.1. 7: Kalite Goruis Anketleri

(3)A.4.1. 8: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(HA.4.1. 9: Akademik Kurul Toplantisi

(HA.4.1. 10: Kalite ve Akreditasyon siirecleri kapsaminda Ders Miifredati Giincelleme
Toplantisi

(HA.4.1. 11: Akreditasyon Komisyonlari

(3)A.4.1. 12: Komisyon ve Kurullar

(HA.4.1. 13: Etkinlikler

(HA.4.1. 14: Ogrenci Etkinligi Ornegi

(4)A.4.1. 15: Vakfikebir Kaymakamligi ve Ogrenciler

(4)A.4.1. 16: Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme Toplantisi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi, izlenmesi ve iyilestirmeye yansitilmasi gesitli
uygulamalarla yiirtitiilmekte olup danismanlik yonergesine uygun olarak her akademik yilda
danismanlar ve Boliim Bagskani, 6grencilere ders kayitlar1 ve diger akademik stireclerle ilgili
konularda yiiz yiize, e-posta veya diger iletisim kanallar1 araciligiyla destek saglamakta ve geri
bildirimler diizenli olarak toplanmaktadir. (A.4.2.1.) (A.4.2.2.) Ogrencilerin kolay erisimi igin
birimin internet sayfasinda danigmanlara ve idari birimlere ait e-posta adresleri ve iletigim
numaralari agik olarak paylagilmaktadir. (A.4.2.3.) (A.4.2.4.) (A.4.2.5.) Yiiksekokulun resmi e-
posta adresi ile Facebook, Instagram ve Twitter gibi sosyal medya hesaplar1 da 6grencilerin
goriis, Oneri ve taleplerini iletebilmeleri igin kullanilmaktadir. (A.4.2.6.) Ayrica 6grenci sikayet,
itiraz ve bilgilendirme siireglerinde kullanilan formlar araciligiyla geri bildirimler kayit altina
alinmakta ve degerlendirilmektedir. (A.4.2.7.) (A.4.2.8.) Ogrenci geri bildirimlerinin karar
mekanizmalarina yansitilmasi amaciyla diizenli toplantilar yapilmakta, bu toplantilarda geri
bildirimlere dayali iyilestirmeler planlanmaktadir. (A.4.2.9.) Ogrencilerin karar alma
stireclerine katilimi komisyonlarda aktif gérev almalariyla desteklenmektedir. (A.4.2.10.) Geri
bildirim mekanizmasinin etkinligini takip etmek iizere 6grencilere anket uygulanmakta, bu
kapsamda Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. (A.4.2.11.),
(A.4.2.12.) Komisyon elde edilen sonuglar1 diizenli toplantilarla yonetime paylasmakta ve
ciktilar stirekli iyilestirme degerlendirme toplantilarinda Boliim Bagkani’nin da katilimiyla ele
aliarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir (A.4.2.13.)

Olgunluk Diizeyi
4 - Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve O0grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma

slireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9040/kalite-gorus-anketleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5124/2024-2025-bahar-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/7934/birim-akreditasyon-koordinatorlugu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2595/ogrencilerimiz-4-10-mayis-is-sagligi-ve-guvenligi-haftasi-kapsaminda-etkinlik-duzenledi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5702/dis-paydaslarimizdan-vakfikebir-kaymakami-dr-haci-arslan-uzan-meslek-yuksekokulumuzu-ziyaret-etti
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi

(4)A.4.2. 1: Web Sayfasi

(3)A.4.2. 2: Oryantasyon Egitimi

(3)A.4.2. 3: Telefon Rehberi

(2)A.4.2. 4: Akademik Personel

(3)A.4.2. 5: Ogrenci Danismanliklar

(3)A.4.2. 6: Sosval Medya Hesaplari

(3)A.4.2. 7: Talep Biqi Sistemi

(Q)A.4.2. 8: Osrenci Talep Formu

(HA.4.2. 9: Akademik Toplanti

(4)A.4.2. 10: Akreditasyon Komisyon Toplantilari

(A.4.2. 11: Kalite Gorus Anketleri

(3)A.4.2. 12: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(4)A.4.2. 13: Siirekli Ivilestirme Toplantisi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun izleme sistemi uygulamalari kapsaminda, mezunlarimizin profillerinin olusturulmasi ve
mezuniyet sonrast gelisimlerinin izlenmesi amaciyla g¢esitli calismalar yiiriitiilmektedir
(A.4.3.1.). Bu dogrultuda Mezuniyet ve Mezun Izleme Komisyonu kurulmus ve faaliyete
gecirilmistir (A.4.3.2). Mezunlarimizin analizi yapilmakta, mezun sayilarinin yillara gore
degisimi incelenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda programlarda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir (A.4.3.3.)( A.4.3.4.) (A.4.3.5.). Mezunlarla daha etkin bir iletisim kurabilmek ve
giincel bilgilerinin sistemde toplanmasini saglamak amaciyla web sayfasinda bir form
olusturulmustur (A.4.3.6.) (A.4.3.7.). Ayrica, birim odaginda mezunlar ile yiiksekokul arasinda
strdiiriilebilir ve giiclii bir iletisim ag1 olusturmak amaciyla “Mezun WhatsApp Kanal1"
kurulmugtur. Bu kanal vasitasiyla, mezun bulusmalar1 ve webinar duyurulari, is ve staj firsatlari,
mezun basar1 hikayeleri ve okul-mezun is birligi projelerinin paylasilmasi planlanmaktadir
(A.4.3.8). Siirekli iyilestirme siiregleri kapsaminda degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte
ve ilgili 6neriler Ust Yonetim tarafindan takip edilip programda giincelleme yapilmaktadir
(A.4.3.9.). Bu amacla, Meslek Yiiksekokulumuz Mezuniyet ve Mezun izleme Komisyonu
tarafindan "Vakfikebir MYO Mezunlar Bulugmasi-2025" c¢evrimigi olarak diizenlendi
(A.4.3.10).

Olgunluk Diizeyi

4 - Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5393/yeni-egitim-ogretim-yili-uyum-programimizi-tamamladik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3816/telefon-rehberi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5144
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8863/ogrenci-danismanliklari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4443/sosyal-medya-hesaplarimiz
https://tbs.trabzon.edu.tr/User/Login?ReturnUrl=%2FHome%2FError
https://oidb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-trabzon-edu-tr/%C3%B6%C4%9Frenci%20talep%20formu%20-%20Copy%201.pdf
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5124/2024-2025-bahar-yariyili-donem-sonu-genel-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4577/yuksekokulumuzda-akreditasyon-bilgilendirme-ve-hazirbulunusluk-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9040/kalite-gorus-anketleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi

Kanitlar

(2)A.4.3. 1: Mezun Sistemi

(3)A.4.3. 2: Mezuniyet ve Mezun Izleme Komisyonu

(3)A.4.3. 3: Mezunlarimizin Analizi

(3)A.4.3. 4: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(3)A.4.3. 5: Mezunlarimizin Savisi

(3)A.4.3. 6: Mezun Profil Sistemi

(3)A.4.3. 7: Web Sayfas1 Komisyonu

(3)A.4.3. 8: Mezun Takip Sistemi icin WhatsApp Kanali

(4)A.4.3. 9: Siirekli Iyilestirme Toplantist

(4)A.4.3. 10: Mezuniyet ve Mezun izleme Komisyonu” ilk Mezun Bulusmasi"

A.5.Uluslararasilasma
A.S.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Yiiksekokulumuzda uluslararasilagsma siireclerinin etkin ve seffaf bir bi¢cimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla kapsamli bir organizasyonel yap1 olusturulmus olup, bu ¢ergevede Y onetim
ve Organizasyon Boliimii 6grencilerimizin 6n lisans programlarinda ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan (Erasmus, Mevlana, Farabi vb.) en verimli sekilde yararlanmalarin
temin etmek i¢in Ogrenci Hareketliligi Komisyonu kurulmus ve bilgilendirme, yonlendirme ile
koordinasyon faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir (A.5.1.1.). Universite biinyesindeki
mevcut yonetsel ve organizasyonel yapilar aktif olarak kullanilarak siirecler seffaf, kapsayici
ve katilimer bir sekilde islemektedir (A.5.1.2.). Degisim Programlar Bilgilendirme Semineri'
diizenlenmis ve farkindalik olusturma faaliyetleri fiilen uygulamaya konulmustur (A.5.1.3)
egitim miifredat1 ve ders bilgi paketleri, uluslararas: standartlara (AKTS/ECTS) ve Bologna
siirecine tam uyumlu hale getirilmistir. Ders iceriklerinin Ingilizce karsiliklar1 Bologna Bilgi
Paketi iizerinden yayimlanarak, uluslararas1 6grenci kabuliine ve degisim programlarina hazir
bir altyap1 olusturulmustur (A.5.1.4).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

(3)A.5.1. 1: Ogrenci Hareketliligi Komisyonu

(2)A.5.1. 2: Erasmus



https://docs.google.com/forms/d/1m8GlGqJ2T2GlEwkDr5zKEzCeyL_vydjwowpCgrce3es/edit
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8634/mezuniyet-ve-mezun-izleme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9059/mezunlarimizin-analizi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9043/mezunlarimizin-sayisi
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFfsb-FdrjYGRf9B9iGdL7SwcQ3Dpj7PzxrUQT1O1g_3KAlw/viewform
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8976/web-sayfasi-komisyonu
https://www.whatsapp.com/channel/0029VbBwa2r5Ejxp5Pqdzc3U
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/3001/meslek-yuksekokulumuz-mezuniyet-ve-mezun-izleme-komisyonu-tarafindan-vakfikebir-myo-mezunlar-bulusmasi-2025-cevrimici-olarak-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8983/ogrenci-hareketliligi-komisyonu
https://erasmus.trabzon.edu.tr/

(3)A.5.1. 3: Degisim Programi Semineri

(3)A.5.1. 4: Egitim Katalogu

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Birimizin uluslararasilasma i¢in ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynaklar1 bulunmamakla
birlikte, Universite biinyesindeki Dis Iliskiler Ofisi araciligiyla hem yiiksekokulumuzun
ogrencileri hem de akademik personel cesitli uluslararasi desteklerden yararlanabilirler
(A5.2.1).). Ayrica, d6gretim liyelerimiz bir kismi uluslararasi arastirmacilarla ortak ¢alismalari
yiiriiterek entelektiiel sermaye katkist saglamaktadir (A.5.2.2). Birimin dogrudan yonettigi bir
uluslararasilasma biitgesi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.2. 1: TRU Diss iliskiler Kurum Koordinatorliigii

(2)A.5.2._2: Uluslararasi Isbirligine Dayanan Ortak Calisma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansi; "Ogrenci Hareketliligi Komisyonu" tarafindan
belirlenen temel gostergeler (farkindalik egitimi sayisi, programa bagvuran Ogrenci sayisi,
danigsmanlik hizmeti verilen 6grenci sayisi) lizerinden izlenmesi planlanmaktadir. (A.5.3.1).
Birimde, uluslararasilagsma stratejisinin ilk asamasi olan "Farkindalik Olusturma" hedefine
odaklanmistir. Bu kapsamda performans, diizenlenen bilgilendirme faaliyetlerinin niteligi ve
katilimci sayilari tizerinden takip edilmektedir. 2025 yili performans hedefleri dogrultusunda;
02.12.2025 tarihinde "Degisim Programlari Bilgilendirme Semineri" diizenlenmistir. Birimde,
heniiz 6grenci hareketliligi (giden 6grenci) sayilarinda istenen seviyede olmamakla birlikte;
kurulan Komisyon ve yapilan seminerlerle bagvuru potansiyelini artirma yoniinde somut bir
iyilestirme ivmesi yakalanmasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.3. 1: Ogrenci Hareketliligi Komisyonu

(2)A.5.3. 2: Degisim Programi Semineri



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2925/ogrenci-hareketliligi-komisyonumuz-tarafindan-ogrencilerimize-yonelik-olarak-erasmus-farabi-ve-mevlana-gibi-ogrenci-degisim-programlari-hakkinda-seminer-organize-edildi
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=XzPM!xBBx!FgvRpAFq1b3zs5RLw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=XzPM!xBBx!FgvRpAFq1b3zs5RLw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ofinaf.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5438/scientific-reports-sci-e-dergisinde-yeni-yayin
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8983/ogrenci-hareketliligi-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2925/ogrenci-hareketliligi-komisyonumuz-tarafindan-ogrencilerimize-yonelik-olarak-erasmus-farabi-ve-mevlana-gibi-ogrenci-degisim-programlari-hakkinda-seminer-organize-edildi

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program  Tasarimi,  Degerlendirmesi ve  Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Birime ait programlarin amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun ve
birimin misyon-vizyonu gz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal
cekirdek programi, varsa Olciitler (6rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda
bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik- ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.
Program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli giincellemelerin
yapilmasina iligkin ¢aligmalar yapilmaktadir. Birim, 6grencilerin 6grenim siiresince
programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagsmasini saglamaya, bu siirecte aktif 6grenme
strateji ve yontemleri iceren uygulamalara ve 6lgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci
merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsemeye yonelik ¢alismalar yapmaktadir.
Programlarin tasariminda ve onay siirecinde ilgili boliim ve OIDB ile Yiiksekokulumuz is
birligi icerisinde ¢alismaktadir. Program tasarim ve onay siirecleri; * Acilacak olan yeni
program ile ilgili dosya hazirlanarak Yiiksekokul Midiirliigiine iletilir. « Dosya Yonetim
Kuruluna sunulur. * Yonetim Kurul Karar ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigina iletilir.
Universite Senatosunda karara baglanir. « Senato karari ile birlikte Program agma talebi YOK’e
sunulur. « YOK Kkarar1 ile program agilir. Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde,
tasarimi ve onayi gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina Bologna
yOnergesine uygun olarak yiiriitilmektedir (B.1.1.1-B.1.1.2-B.1.1.3) Birim ders bilgi paketi,
onayli ders igerikleri ve ders miifredatlart web sitesinde ilan edilmistir (B.1.1.3-B.1.1.4-
B.1.1.5). Ders programlari ve sinav programlari da erisime acik sekilde arsivlenmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1. 1: Bologna Y0Onergesi

(3)B.1.1. 2: Program Tanimi ve Ciktilar

(3)B.1.1. 3: Ders Miifredati

(3)B.1.1. 4: Onayli Ders icerikleri

(3)B.1.1. 5: Ders Bilqgi Paketi



https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6049/trabzon-universitesi-bologna-yonergesi
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8866/ders-mufredatlari-ve-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Birimde ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. (B.1.2.1-B.1.2.2) Ders sayist
ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir (B.1.2.2). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurum’da tamaminda programlarin
ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin belirlenmesine iliskin diizenlemeler
yapilmaktir (B.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.2. 1: TRU Ders Gorevlendirme YOnergesi

(2)B.1.2. 2: Ders Gorevlendirme Y Onergesi

(3)B.1.2. 3: Ders Programi

(3)B.1.2. 4: Ders Bilgi Paketi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kurum ve Birimde programlarin yeterlilikleri belirlenitken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinmistir.(B.1.3.4) Dolayisiyla diizenlemeler TYYC
‘ye uyumlu bir sekilde gergeklestirilmistir (B.1.3. 1). Kurum genelindeki tiim programlarda yer
alan her bir dersin ders kazanimlar ile program c¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir (B.1.3.2). Ders bilgi paketlerini periyodik olarak giincellenmekte
olup, ilgili birim bdliim baskanlar1 tarafindan tutanak ile yonetime bildirilmektedir(B.1.3.5).
Ogretim elemanlar1 Ders Bilgi Paketi {izerinden ders bilgi formlarinda bilissel, duyussal ve
psikomotor kazanimlari agik¢a yazarak; boliim kurullarinda bu kazanimlar program ¢iktilari ile
uyum acisindan tartisilarak Kalite ve Akreditasyon siirecleri ile uyumlu sekilde
giincellenmektedir. 2025-2026 Egitim Ogretim dénemi igin Béliim kurul kararlari alinarak
program c¢iktilar1 Kalite ve Akreditasyon siire¢leri kapsaminda giincellenerek 2025-2026
Egitim 6gretim doneminde yeni miifredat uygulanmaya baslanmis olup, program ¢iktilari
giincellenmistir(B.1.3.4-B.1.3.5-B.1.3.6)

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.3. 1: Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve Tyilestirme Kilavuzu

(3)B.1.3. 2: Program Cikti-Ders Bilgi Paketleri



https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://trabzon.edu.tr/Share/9FB85B1DFC3658A790F0F1B7288ED9D1
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4750/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programlari
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6056/ders-bilgi-paketi-hazirlama-ve-iyilestirme-kilavuzu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8866/ders-mufredatlari-ve-icerikleri

(3)B.1.3. 3: Turkive Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

(3)B.1.3. 4: Ders Miifredat: Bankacilik

(3)B.1.3. 5: Ders Miifredat1 Malive

(3)B.1.3. 6: Ders Miifredat1 Muhasebe

(3)B.1.3. 7: Ders Miifredat1 Halkla iliskiler

(3)B.1.3. 8: Ders Miifredat1 Isletme

(3)B.1.3. 9: Ders Icerikleri

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Birimimizde derslerin 6grenci is ylikiine gore AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Derslere
yonelik igeriklerde AKTS bilgisi sunulmaktadir. (B.1.4.1) Bir 6gretim programinda is yiikdi,
her bir etkinligin, ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav,
final smmavina hazirlik, final smavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi,
uygulama ve alan ¢alismasi olgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar say1 ve siiresi dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. “Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili
program ve ders bilgilerine ulasilabilmektedir.(B.1.4.1) (B.1.4.2) (B.1.4.3) (B.1.4.4)
Birimimizdeki boliimlerde 40 is giinii staj zorunludur. Uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.(B.1.4.3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

(3)B.1.4. 1: Ders Icerikleri

(3)B.1.4. 2: Ders Programi

(3)B.1.4. 3: Staj Islemleri

(2)B.1.4. 4: TRU Diploma Eki Genel Bilgiler

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi Bologna yonergesine gore gerceklesmektedir (B.1.5). Bu siirecin isleyisi
ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari,
ders ¢esitliligi, lab uygulama, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir (B.1.5.2.-B.1.5.3.-B.1.5.4). Ders bilgi paketlerini


https://www.tyc.gov.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/6F0D39E86E7971AD90D16E61D290A19Ahttps:/vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8866/ders-mufredatlari-ve-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/705E8EB358DBCBF0BEB8B097AAD86D3F
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/705E8EB358DBCBF0BEB8B097AAD86D3F
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/63AD7D6935D0BD72056DC739FC053018
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/36B451537231905E664D5B4D20CBB20A
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3825/onayli-ders-icerikleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4750/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4431/staj-islemleri
https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6058/diploma-eki

periyodik olarak giincellenmekte olup, ilgili birim bdliim bagkanlar tarafindan tutanak ile
yonetime bildirilmektedir. Ders programlarinin uygulanma siireci; ders ¢akismalari, derslik
uygunlugu, 6gretim eleman1 dagilimi ve haftalik is yiikii agisindan diizenli olarak izlenir. Ders
programi lizerinde yapilan gilincellemeler, duyurular ve sinav takvimleri zamaninda
hazirlanarak birim web sitesinde ilan edilir. (B.1.5.3.-B.1.5.6). Dis paydaslarla Program
danisma kurulu nezdinde yi1lin belirli zamanlarinda toplanarak miifredat degerlendirmesi yapilir
(B.1.5.7).

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.5. 1: Bologna Yonergesi

(3)B.1.5._2: Akademik Kurul Toplantisi

(3)B.1.5._3: Vakfikebir MYO WEB Sayfasi

(3)B.1.5. 4: Program Ciktilan

(3)B.1.5. 5: Program Cikti-Miifredat Gluncelleme Toplantisi

(3)B.1.5. 6: Ders Planlarinin Ve Iceriklerinin Giincellenmesi Siireci

(3)B.1.5. 7: Dis Pavdas Toplantisi

B.1.6. Egitim ve 60gretim siireclerinin yonetimi

Kurum ve birimde, egitim ve O&gretim silireclerini biitlinciil olarak yOnetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve O0gretim komisyonu, 6grenme ve Ogretme
merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim
stirecleri iist yonetimin koordinasyonunda ytriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim ile ilgili is akis siirecleri ve semalar1 web
sitesinde yayinlanmaktadir. Egitim 6gretim siirecleri is akis siire¢ ve semalarna gore
islenmektedir. (B.1.6.1-B.1.6.2-B.1.6.3). Egitim ve 0&gretim programlarinin tasarlanmasi,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke,
esaslar ile akademik takvim belirlidir (B.1.6.4). Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan),
Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist
yonetim tarafindan takip edilmektedir. Miifredat gilincellemeleri yapilmaktadir. Siireci
iyilestirmeye yonelik toplantilar yapilmaktadir(B.1.6.5-B.1.6.6) Ders kayitlar1 ve danigman
onaylari UBYS {izerinden yiiriitiilmektedir; ders ve sinav programlari her dénem web
sayfasinda yayimlanmaktadir. (B.1.6.7) Ayrica Birim Ortak Dersler Komisyonu kurulmus olup,
amaci, Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilen ortak derslerin (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
Tiirk Dili, Yabanci Dil vb.) etkin, planli ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglanmaktir
(B.1.6.8)


https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6049/trabzon-universitesi-bologna-yonergesi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/#popup
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4910/bankacilik-ve-sigortacilik-programi-dis-paydas-toplantisi-yapildi

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.6._1: Gorev Tanimlari

(3)B.1.6. 2:1s Akis Siirec Semalari

(3)B.1.6. 3: Gorev ve Sorumluluklar

(2)B.1.6. 4: Akademik Takvim

(3)B.1.6. 5: Ivilestirme Toplantilari

(3)B.1.6. 6: Miifredat Guncelleme

(3)B.1.6. 7: Vakfikebir MYO Web

(3)B.1.6. 8: Birim Ortak Dersler Komisyonu

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Birimde TRU UZEM isbirligi ile birlikte pandemi sonrasi uygulanan HIBRIT egitim-6gretim
ile ilgili uzaktan egitim platformlarmi kullamlmaktadir (B.2.1.1) . Uzaktan egitim
kapsamindaki dersler E-Ders 2 platformu ve ilgili online egitim siirecleri iizerinden
yiiriitiilmektedir(B.2.2). Ogretim elemanlar1 diiz anlatimin yanminda tartisma, grup calismast,
siif i¢i sunum, uygulama, staj ve dijital destekli yontemler kullanmaktadir, bu yontem-
kazanim  iliskisi ders  bilgi  paketlerinde  belirtilen yapiya uygun = sekilde
yiiriitiilmektedir(B.2.1.3) Birimde uygulanan 0gretim yontemlerinde Ogrenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden hedeflere odaklanilmaktadir. Kariyer Planlama,
Staj gibi derslerde 6grenci performansi odakli 6gretme yontem ve teknikleri kullanilmaktadir.
Bilgi aktariminda O6grenci ilgi, motivasyon ve baglhiligina yonelik Ogretim metodlar
(Projeksiyonla ders anlatma, Ogrencilerin Hazirladign Odevleri Slayt Hazirlayarak Anlatma
vb.), teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanacak 6grenme yaklagimlari benimsenmekte ve
uygulanmaktadir (B.2.1.4-B.2.1.5) 2025 donemi itibariyle 6grenci merkezli 6gretim teknikleri
gelistirmek adma Ogrencilerin egitim dgretim faaliyetlerine katildiklar1 kurumlara karst
duyduklar1t memnuniyeti olusturan bir¢ok unsurlara kars1 6grencilerin bakis agisin1 6grenmek
icin 6grenci memnuniyet hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir ve raporlanmigtir (B.2.1.6-
B.2.1.7) Bu islemlerin yiiriitiilmesi i¢cin Anket Uygulama Ve Degerlendirme Komisyonu
kurulmustur (B.2.1.7) Web sitesinde Ogrenci Merkezli Egitim Ilkelerimiz ilan edilmistir
(B.2.1.8) Ayrica Web Sayfasi Komisyonu olusturulmus olup, web sitesi 6grenci merkezli
sekilde iyilestirici sekmeler ile gilincellenmis ve toplanti karari ilan edilmistir (B.2.1.10)
Ogrenci merkezli uygulamalara yonelik gelecek kusaklara yasanabilir bir ¢cevre birakabilmek
icin dogal kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilmasiyla ilgili olan siirdiiriilebilirlik


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3865/gorev-tanimlari
https://trabzon.edu.tr/S/4289/akademik-takvim
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5029/kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-meslek-yuksekokulumuz-programlarinin-ders-mufredatlarinin-guncellenmesiyle-ilgili-toplanti-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8627/birim-ortak-dersler-komisyonu-bodek

gostergeleri Kurum bazinda tanimlanmis olup, 2025 Y1l Itibariyle Kuruma ait Siirdiiriilebilirlik
gostergeleri ve 2025 raporu web sitesinde ilan edilmistir (B.2.1.11)

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin  katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.2.1._1: UZEM

(2)B.2.1. 2: Uzaktan Egitim Sistemi

(3)B.2.1. 3: Ders Bilqgi Paketi

(3)B.2.1. 4: Staj

(4)B.2.1. 5: Osrenci Memnuniyet Anketleri

(4)B.2.1. 6: Anket Uygulama Ve Degerlendirme Komisyonu Karari

(3)B.2.1. 7: Anket Uygulama Ve Degerlendirme Komisyonu

(3)B.2.1. 8: Ogrenci Merkezli Egitim Ilkelerimiz

(3)B.2.1. 9: Osrenci Merkezli Web Sitesi Giincelleme

(4)B.2.1. 10: Web Savyfast Komisyon Toplantisi

(4)B.2.1. 11: Surdurilebilirlik Gostergeleri

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iligkin 6gretim planlarinda, 6grenme c¢iktilarina ve
icerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir sekilde 6grencilerle paylasilmakta, donemin basinda
ogrencilere bildirilmektedir. Bolimiimiiziin egitim programlarinda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda farkli 6lgme yontemleri kullamilmaktadir. Dersler ve diger etkinliklerde
uygulanan 6lgme sistemleri; ¢oktan se¢gmeli sinavlar, kisa cevapli sinavlar, dogru/yanlis testleri,
eslestirme testleri, sunum hazirlama, kisa sinavlar, acik ug¢lu sorular, projeler, performans
gorevlerinden olusmaktadir. Birimimizde O6lgme ve degerlendirme kriterleri, Trabzon
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligi'ndeki 3. Béliimdeki Sinavlar ve
Degerlendirmelerde yer alan maddeler dogrultusunda
belirlenmektedir.(B.2.2.1)(B.2.2.2)(B.2.2.3) Simav giivenligi mekanizmalar1 i¢in 6grencilerin
sinav esnasinda uymast gereken kurallar kayit altina alinmis ve Ogrencilerle
paylasilmaktadir.(B.2.2.4) Simav Programi web sitesinde ilan edilmektedir (B.2.2.5) Ayrica
2025 donemi itibairyle Ogrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgmr vr degerlendirme
uygulamalrini iyilestirmek adia Ogrenci Sinav Geri bildirim anketleri yapilmaya baslanmistir


https://online.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4079/ogrencilerimizin-uzaktan-egitim-uzem-sistemine-erisim-sureci
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4431/staj-islemleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6953/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/17A2E0B2660B1AB685A5BC6FCA96F984
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8862/ogrenci-merkezli-egitim-ilkelerimiz
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5794/meslek-yuksekokul-web-sayfasi-komisyonumuz-2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-toplantisini-gerceklestirdi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9189/surdurulebilirlik-gostergeleri

(B.2.2.6). Yonetim Kurulu toplantisi (08.04.2025) ile o6lgme degerlendirme formu
olusturulmasi ve uygulanmasi karar1 alinmistir (B.2.2.7) Olgunluk Diizeyi

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 0grenci merkezli ve c¢esitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2. 1: TRU Onlisan-Lisans Egitim-68retim Yonetmeligi

(2)B.2.2.

(\S]

: TRU Yonetmelikler

(O8]

(2)B.2.2. 3: Basar1 Notu Degerlendirilmesi

(2)B.2.2.

~

: Sinav Uygulamam Esaslari

(2)B.2.2. 5: Sinav Programi

(3)B.2.2. 6: Ogrenci Sinav Geri Bildirim Anketi

(3)B.2.2. 7: Yonetim Kurul Karari

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, yatay/dikey gecis, muafiyet ve onceki 6grenmenin taninmasma iliskin
siireclerin ilgili yonetmelik ve yonergelere gore siire¢ semalart vardir. Birimdeki
béliimleri/programlar1 tercih eden ogrenciler, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezinin
(OSYM) yaptign  Yiiksek  Ogretime  Giris sonucuna gére kabul edilirler.
Boliimlerimize/programlarimiza  yatay gec¢is kabulleri ise, T.C. Cumhurbagskanlig
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin
Yénetmelik ve Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis esaslar1 uyarinca yiiriitilmektedir. Boltimlerimizdeki 6grencinin kabulii ile ilgili tim
siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Onceki 6grenmenin (rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
kredilendirilmesi yapilmaktadir.(B.2.3.1)(B.2.3.2) Kurumda hem giiz hem de bahar déonemi
baslangicinda yatay gecis islemleri yapilmaktadir ve isleyis siireci verilmistir (B.2.3.3). Yatay
gecislerde Trabzon iiniversitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri yonergesi dogrultusunda
muafiyet islemleri de yapilmaktadir(B.2.3.4)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.3. 1: TRU- Yatay Gecis YOnergesi



https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3827/basari-notunun-degerlendirilmesi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9039/sinav-uygulama-esaslari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4744/2025-2026-guz-donemi-sinav-programlari
https://docs.google.com/forms/d/1uGMT1GPBTcImMUe5pnHMd2jUvFgR46IGYDd46rSIoGg/closedform
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/879165DB66F1A9FABC5D878E035710B6
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler

(2)B.2.3. 2: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
fliskin Yonetmelik

(3)B.2.3. 3: Yatay Gegis Islemleri

(3)B.2.3. 4: TRU-Ders Muafivet ve Uyum Islemleri

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Birimde, diploma, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik,
anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. (B.2.4.1-
B.2.4.2-B.2.4.3) . Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis
basvurular1 tarafindan degerlendirmektedir. Bu islemleri yapan Kurumda Muafiyet ve Uyum
Komisyonu mevcuttur (B.2.4.4) Yatay gecis ile gelen 6grenci kabul edilmistir. Birim genelinde
diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmakta
olup yonergeye gore uygulanmaktadir(B.2.4.5)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.4. 1:1s akis siirecleri

(2)B.2.4. 2: Trabzon Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi

(2)B.2.4. 3: TRU Ders Muafivyet ve Uyum YOnergesi

(3)B.2.4. 4: Muafiyet ve Uyum Komisyonu

(2)B.2.4. 5: TRU-Diploma, Diploma Eki Ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

B.3. ._(")grenme Kaynaklart1 ve Akademik Destek  Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Yiiksekokulumuzda derslik, okuma salonu, konferans salonu ve bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzdaki dersliklerde 6gretim elemanlarinin derslerini kolaylikla
stirdiirebilmeleri i¢in gereken teknolojik ve fiziksel altyapr bulunmaktadir. Birim Faaliyet
Raporlarinda raporlanmaktadir (B.3.1.1-B.3.1.2-B.3.1.3). Dersliklerimizde projeksiyon
cihazlar1 gibi dgretim teknolojilerinin kullanimi tesvik edilmektedir. Trabzon Universitesi
Mekan Yonetim Sisteminden online birime ait derslerin hangi dersliklerde oldugu program
dogrultusunda goriilebilmektedir(B.3.1.4) Kurumun genelinde 06grenme kaynaklarinin
yonetimine iligkin siiregler vardir (B.3.1.5)

Olgunluk Diizeyi


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3829/yatay-gecis-islemleri
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3852/is-akis-surec-ve-semalari
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8861/muafiyet-ve-uyum-komisyonu
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler

3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgili kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

(3)B.3.1. 1: Fiziksel Altyap1

(3)B.3.1. 2: Birim Faalivet Raporlan

(3)B.3.1. 3: Kiitiiphane

(3)B.3.1. 4: Mekan Yonetim Sistemi

(3)B.3.1. 5: Kontrol Ortami Standartlar

(2)B.3.1. 6: E Ders Platformu

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiksekokulumuzda, 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina destek olan bir danisman 6gretim elemam bulunmaktadir. (B.3.2.1). Ogrencilerin
danismanlarina erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz yiize, c¢evrimigci)
bulunmaktadir. Akademik danismanlik erisilebilirdir (yiiz yiize ve g¢evrimigi), belirli saat
araliklarinda danismanlik verilmekte olup, Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Birimde
ogrenciler Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligiyla akademik destek alabilmektedir(B.3.2.2.). Ayrica kariyer hizmetlerinin sistematik
olarak yapilandirilmasia yonelik KPSS bilgilendirme, Oryantasyon egitimleri, Cift Anadal
Bilgilendirme Egitimi ¢esitli seminerler vb. verilmektedir.(B.3.2.3-B.3.2.4-B.3.2.5)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda &grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: Trabzon Universitesi Onlisans Ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanligi
Y Onergesi

(2)B.3.2. 2: Trabzon Universitesi Kariyer Gelisirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmehig

(3)B.3.2. 3: Oryantasyon Egitimi

(3)B.3.2._4: Yeni Egitim-Ogretim Y1l Uyum Semineri

(3)B.3.2. 5: Cesitli Egitim - Seminerler



https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/fiziki-imkanlar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://mys.trabzon.edu.tr/Login.aspx
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3838/kontrol-ortami-standartlari
https://eders2.trabzon.edu.tr/login/index.php
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4293/arastirma-merkezleri
https://trabzon.edu.tr/S/4293/arastirma-merkezleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/10141/2025-2026-egitim-ogretim-yili-birinci-siniflar-icin-yuz-yuze-oryantasyon-egitimi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5393/yeni-egitim-ogretim-yili-uyum-programimizi-tamamladik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli c¢alisma alanlari; saglik, ulasim,
iletisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. (B.3.3.1) -(B.3.3.4) Ogrencilerin kurumda
faydali zaman gecirmesini saglayacak tesis ve altyapinin artirilmasina iliskin caligmalar
yapilmaktadir. Hem hizli internet erisim agina sahip bilgisayar laboratuvar1 hem de birimdeki
Eduroam sistemi 6grencilerin kullanimina sunulmustur(B.3.3.5). Yiiksekokulumuz biinyesinde
ders dist ve dinlenme zamanlarinda Ogrencilerimizin hizmetinde olan bir adet kantin
bulunmaktadir. Ayrica, hafta i¢i saat 11.30-13.00 aralifinda hizmet veren Yemekhane
bulunmaktadir. Tesis ve alt yapinin izlenmesiyle ilgili olarak 2025 yaz doneminde kurum fiziki
anlamda daha modern ve kullanilabilir hale getirilmistir. Birim Faaliyet raporlarinda yer
almaktadir (B.3.3.6) Ogrencilerin yemekhane ile ilgili siireclerini daha saglikli yiiriitiilmesi
adina web sitesinde Yemek Rezervasyonu , yemek listesi sekmeleri verilmistir (B.3.3.7) Bina,
spor alanlari, yemekhane, kantin, konferans salonu ve laboratuvarlarin bakim-onarim ve
kapasite artirma ihtiyaclari icin planlar yapilmaktadir. ilgili Komisyonlar tarafindan toplantilar
yapilmaktadir (B.3.3.8)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.3._1: Fiziksel Altyap1

(3)B.3.3. 2: Ozel gereksinimli-ogrenciler-icin-erisilebilirlik

(2)B.3.3. 3: Ulasim

(2)B.3.3. 4: Guvenlik Hizmetleri

(3)B.3.3. 5: Eurodam

(3)B.3.3. 6: Birim Faalivet Raporlari

(3)B.3.3. 7: Yemekhane Ile ilgili Islemler

(3)B.3.3. &: Komisyon Toplant1 ve Kararlan

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencimiz oldugunda Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi ydnergesi takip
edilmektedir.(B.3.4.1) Engelsiz Birim Komisyonu kurulmus olup, ¢alisma usul ve esaslari
belirlenmistir (B.3.4.2)- (B.3.4.3) Komisyon tarafindan toplantilar yapilmaktadir (B.3.4.4)
Kurum biinyesinde biitiin Birimlerde bulunan engelli grencilerden sorumlu olmak iizere Ogr.
Gor. Dr. Sayinur SAKI (akademik personel) damigman olarak goérevlendirilmistir. Ayrica,
Yiiksekokulumuzda 6zel gereksinimli 6grencileri de igin sunulan imkanlar web sitesinde yer
almaktadir (B.3.4.5)


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/fiziki-imkanlar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8904/ozel-gereksinimli-ogrenciler-icin-erisilebilirlik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3830/ulasim
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8903/guvenlik-hizmetleri
https://eduroam.trabzon.edu.tr/S/2703/eduroam-baglanti-ayarlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://kampuskart.trabzon.edu.tr/User/Login
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar

Olgunluk Diizeyi
3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

(2)B.3.4. 1: TRU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

(3)B.3.4. 2: Engelsiz Birim Komisyonu

(3)B.3.4. 3: Komisyon Calisma Usul Esaslari

(3)B.3.4. 4: Komisyon Toplantilari

(2)B.3.4. 5: Imkanlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Birimde akademik personeli her uygun zamanda o&grencilerimize sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyet diizenlemek iizere calismalar yapmakta ve etkinlikleri Trabzon Universitesi Performans
Veri Sistemi'ne islemektedir (B.3.5.1) Kurumda 2025 Egitim Ogretim Donemi itibariyle
Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikler Komisyonu olusturulmustur (B.3.5.2)
Komisyonun Amag, gorev ve ¢alisma ilkeleri ilan edilmistir (B.3.5.3). Birimde, Bilimsel,
Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikler gerceklestirilmekte ve web sitesinde ilan edilmektedir
(B.3.5.4). Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.5. 1: TRU Performans Veri Sistemi

(3)B.3.5. 2: Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikler Komisyonu

(4)B.3.5. 3: Komisyonun Amac, Gorev ve Calisma Ilkeleri

(4)B.3.5. 4: Etkinlikler

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. llgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders


https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/9054/komisyonlar-kurullar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8633/engelsiz-birim-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/6AFEDD4C919F5BDBA47CA1D7349ED471
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8904/ozel-gereksinimli-ogrenciler-icin-erisilebilirlik
https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8631/bilimsel-sosyal-kulturel-ve-sportif-etkinlikler-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8631/bilimsel-sosyal-kulturel-ve-sportif-etkinlikler-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik

yiikkii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan Ogretim elemani se¢imi ve yariyll sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine
ve kiiltiiriine uyum gdzetilmektedir. Ders gorevlendirme kriterleri Trabzon Universitesi Ders
Gorevlendirme Yonergesi maddelerinde agikca belirtilmistir ve birimimizde de bu maddelere
uymaktadir.(B.4.1.1)(B.4.1.2) (B.4.1.3) (B.4.1.4) (B.4.1.5) Ders Gorevlendirmeleri ders
programlar1 web sitesinde ilan edilmektedir(B.4.1.6) Kurumda atama ve yiikseltme ile ilgili
akademik personel haberlerine yer verilmektedir (B.4.1.7) Kuruma ait akademik kadro ilanlari

Trabzon Universitesi Personel Daire Baskanligi sitesinde seffaf sekilde ilan edilmektedir
(B.4.1.8)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1. 1: Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Yonergesi

(2)B.4.1._2: Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Ydnergesi

(2)B.4.1. 3: Yonergeler

(2)B.4.1. 4: Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

(2)B.4.1. 5: Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine Ve Kullanilmasina Iliskin Y6netmelik

(3)B.4.1. 6: Ders Gorevlendirme-Ders Programi

(3)B.4.1. 7: Atama-Yiikseltme Haberleri

(3)B.4.1. 8: Akademik Kadro Ilanlari

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizde, tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasini {iniversitemiz biinyesinde bulunan Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla gerceklestirmektedir (B.4.2.1-B.4.2.2) Ayrica,
kurum biinyesinde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
elemanlarinin  yetkinliklerinin ~ gelistirilmesi  6zellikle kurum i¢i toplantilar yoluyla
saglanmaktadir(B.4.2.3). Alt Birim veya bolim bazinda, boliim hocalariyla toplantilar
yapilmistir (B.4.2.4). Akademik personel tarafindan etkinlikler diizenlenmektedir (B.4.2.5)

Olgunluk Diizeyi


https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4750/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ders-programlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber?PageNumber=1&PageSize=20
https://personel.trabzon.edu.tr/Duyuru

3 - Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

(2)B.4.2. 1: TRU UZEM

(2)B.4.2. 2: TRU UZEM Sirecleri

(3)B.4.2. 3: Akademik Kurul Toplantilari

(3)B.4.2. 4: Bolim Kurul Toplantilar

(3)B.4.2. 5: Bolum Kurul Toplantilarn

(3)B.4.2. 6: Etkinlikler

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Birimde 6gretim kadrosunu tegvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin igletilmesine yonelik
olarak boliimler bazinda Akademik Tesvik Komisyonlari olusturularak Akademik Tesvik
Yonetmeligi dogrultusunda bagvurulart degerlendirmektedir (B.4.3.1-B.4.3.2- B.4.3.3).
Birimde Ogretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalari mevcuttur.(B.4.3.5)
Yiiksekokulumuzda 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yapmis oldugu
faaliyetler, yiiksek lisans ve doktora gibi egitim-6gretim siire¢lerini basari ile tamamlayan ve
doktor 6gretim iiyesi ve dogent olmaya hak kazanan 6gretim elemanlarimizi yiiksekokul web
sitesi ve sosyal medya hesaplarimizdan ilan edilerek 6gretim elemanlarimizin tebrik ve tesvik
edilmesi saglanmak bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Ayrica, uluslararasi indekslerde yayin
yapan Ogretim elemanlarimizi web sitesinde ilan edilmektedir( B.4.3.6-B.4.3.7)

Olgunluk Diizeyi
3 - Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

(3)B.4.3. 1: Akademik Tesvik Basvuru Ve inceleme Komisyonlari

(3)B.4.3. 2: Komisyonun Amac, Gorev ve Calisma Ilkeleri

(3)B.4.3. 3: TRU Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

(2)B.4.3. 4: Yonetmelikler

(2)B.4.3. 5: TRU-Akademik Personel Odiil Yo6nergesi

(3)B.4.3. 6: Tebrik-Tesvik Haberleri

(3)B.4.3. 7: Akademik Tesvik Komisyon Karari



https://online.trabzon.edu.tr/
https://online.trabzon.edu.tr/Duyuru/10098/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-uzaktan-egitim-sistem-erisim-bilgileri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5693/meslek-yuksekokulumuz-kalite-ve-akreditasyon-surecleri-kapsaminda-surekli-iyilestirme-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/B86F63F0738B6E13EB8C3772ED38EAD4
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/35E634B7989E47391709BC0587A224E4
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://trabzon.edu.tr/S/4214/yonergeler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/A498A18FD4A6897A7C14ED2289AF1615

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumda aragtirma gelistirme hedeflerine ulagsmak amaciyla kurum ve birim bazinda
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu ve Kurum bazinda Etik kurul komisyonu
kurulmustur (C.1.1._2); (C.1.1._3). Etik Kurul Komisyonu ise ¢alismalarini Trabzon
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu Yonergesi
dogrultusunda siirdiirmektedir (C.1.1. 4). Arastirma siireclerin yonetimine iliskin siirecler
Akademik Tegvik Yonetmeligine gore yiiriitilmektedir (C.1.1. 1). Birimde, o6gretim
elemanlarinin akademik performanslarini gelistirmeleri tesvik edilmekte; yiiksek lisans ve
doktora egitimlerini tamamlayan, ayrica doktor dgretim iiyesi, dogent veya profesdr unvani
almaya hak kazanan akademik personel i¢in (C.1.1. 5) ve uluslararasi akademik basari
gostererek SSCI, SCIE gibi uluslararasi indekslerde yayin yapan 6gretim elemanlar: i¢in
(C.1.1._6) birim web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan tebrik ilan1 yapilmaktadir birimin
web sayfast ve sosyal medya kanallarinda tebrik duyurular1 paylagilmaktadir. Bu kapsamda,
2025 yili igerisinde akademisyenlerimizin gergeklestirdigi uluslararasi yayinlar toplu bir liste
halinde birim web sitesi ilizerinden kamuoyuna duyurulmus ve ilgili 6gretim elemanlar tebrik
edilerek motivasyon artirict bir yonetim yaklasimi sergilenmistir (C.1.1. 7). Diizenli olarak
toplanan bu akademik performans bilgileri, performans gostergeleri raporlar1 araciligiyla ilan
edilerek arastirma siireglerinin izlenebilirligi saglanmaktadir (C.1.1._8).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1. 1: Akademik Tesvik YoOnetmeligi

(3)C.1.1. 2: Akademik Tesvik Komisyonu

(3)C.1.1. 3: Etik Kurul Komisyonu

(3)C.1.1. 4: Bilimsel Arastirma ve Yavin Etigi YOnergesi

(2)C.1.1._5: Akademik Unvan Tebrik Mesaj1

(2)C.1.1. 6: Uluslararas: yayin tebrik mesaj1

(2)C.1.1. 7:2025 Yili Uluslararasi Yayin Tebrik Mesaji

(3)C.1.1. 8: Performans Gostergeleri



https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4379/akademik-tesvik-basvuru-ve-inceleme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4382/etik-komisyonu
https://etik.trabzon.edu.tr/Katalog/26
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/5326/doktor-unvani-alan-akademik-personelimize-tebrik
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/6034/akademisyenlerimizin-2025-yilina-iliskin-uluslararasi-yayinlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6938/performans-gostergeleri

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yoénelik TRU BAP yonergesi
uygulanmaktadir (C.1.2. 1). Ayrica i¢ kaynak olarak birimin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in 6’s1 dogent doktor, 3°{i doktor Ggretim iiyesi, 2°si Ogretim
gorevlisi doktor ve 6’s1 ogretim gorevlisi akademik personel mevcuttur (C.1.2. 2). Bu
kapsamda, birimin %52’si 6gretim iiyesidir. Ayrica i¢ kaynaklarimiz arasinda bir kiitliiphane
(okuma salonu) ve bir adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir (C.1.2. 3). I¢ ve dis
kaynaklarin artirilmasina yonelik planlamalar (destekleyici egitimler, proje is birlikleri
caligmalari vb.) bulunmaktadir (C.1.2._4).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.2. 1: BAP YO0nergesi

(2)C.1.2. 2: Akademik Personel Bilgisi

(2)C.1.2. 3: Fiziki Imkanlar

(2)C.1.2. 4: Erasmus+Yildizlar Ligi Toplantisi

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birim 0gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve proje yazmaya tesvik
edilmeleri amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, Trabzon Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi gibi kurumlardan
destekleyici egitimler alnmaktadir (C.2.1. 1). Bu dogrultuda “TUBITAK 3501-Kariyer
Gelistirme Program1” Baslikli Bilgilendirme Toplantisina Doktor Ogretim Uyesi, Ogr. Gor. Dr.
unvanlarina sahip akademisyenlerimiz katilmistir (C.2.1._2). Ayrica T.C. Disisleri Bakanligi
Avrupa Bagkanligina bagl olarak faaliyet gosteren Tiirkiye Ulusal Ajansi'nin katilimi ile
gerceklestirilen Erasmus+ Yildizlar Ligi bilgilendirme toplantisina birim akademik personelleri
katilmistir (C.2.1_3). Birimimizde aragtirma faaliyetleri, 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 dogrultusunda diizenli olarak siirdiiriilmekte ve son yillarda bilimsel iiretkenlikte
belirgin bir artis gbzlenmektedir. Akademisyenlerimiz ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
yayinlar yapmaktadir. Arastirma siireglerini giiglendirmek amaciyla boliim i¢i koordinasyon,
liniversite proje ofisi danigmanlig1 ve kongre katilim destekleri etkin sekilde kullanilmaktadir


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bed9b13ce74f6fd28bb29d1302ec19b3.pdf&yeni=C.1.2._1%3A+BAP+Y%C3%96NERGES%C4%B0
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5144
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/fiziki-imkanlar
https://www.trabzon.edu.tr/Haber/5772/yildizlar-ligi-erasmus-merkezi-projeler-toplantisi-universitemiz-ev-sahipliginde-gerceklestirildi

(C.2.1._4). Tiim bu uygulamalar, birimin arastirma kapasitesini giiclendirmekte ve akademik
ciktilarin niteligini artirmaktadir. Birimimizin ayrica farkli iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve
sektor temsilcileri ile ig birlikleri gelistirerek ortak aragtirma faaliyetlerinin ytiriitiilmesine katki
sunmaktadir (C.2.1. 5).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.2.1. 1: Teknoloiji Transferi ve Proje Yonetimi Uyeulama Arastirma Merkezi

(2)C.2.1. 2: TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi Bilgilendirme Toplantisi

(2)C.2.1. 3: Erasmus+Yildizlar Ligi Toplantist

(2)C.2.1. 4: Performans Gostergeleri

(2)C.2.1. 5: D1s paydaslarla bulusma

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmasa da birim akademik personellerinden Dog. Dr. Fatih CELIK
ve Dog.Dr. Tolga ERGUNiin uluslararas is birlikleri bulunmaktadir ( C.2.2._1); (C.2.2. 2).
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglara katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik

planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.2.2. 1: Taylor & Francis Online

(2)C.2.2. 2: Springer Nature

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum biinyesinde, her y1l 6gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yayinlar, proje,
atiflar, vb.) yer aldigi Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir (C.3.1. 1). Birim bazinda
arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar Birim
Faaliyet Raporlar1 ile birlikte performans gosterge raporlart bulunmaktadir (C.3.1. 2).
Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir (C.3.1._3).


https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/Haber/5494/tubitak-3501-kariyer-gelistirme-programi-baslikli-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://www.trabzon.edu.tr/Haber/5772/yildizlar-ligi-erasmus-merkezi-projeler-toplantisi-universitemiz-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6938/performans-gostergeleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Haber/4910/bankacilik-ve-sigortacilik-programi-dis-paydas-toplantisi-yapildi
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00913367.2024.2402375
https://www.nature.com/articles/s41598-025-18898-8

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3)C.3.1._1: Birim Faaliyet Raporlari

(3)C.3.1. 2: Performans Gostergeleri

(2)C.3.1. 3: Stratejik Plan

C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birim biinyesinde Ogretim elemanlarinin  arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Kurumda, 6gretim elemanlarinin
arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik Akademik Tesvik
Yonetmeligi, Performans gostergeleri, Birim Faliyet raporlart gibi ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir (C.3.2. 1, C.3.2. 2, C.3.2. 3). Kuruma ait biitiin birimleri igerecek sekilde
aragtirma performansi, akademik Ogrenimine devam eden Ogretim elemanlar1 diizeyinde
verilere dayali olarak degerlendirilerek, Birim Faaliyet Raporuna islenmek {izere her bir
akademik personelden yapmis olduklar1 yayinlarla ilgili bilgi istenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2. 1: Akademik Tesvik Ydnetmeligi

(3)C.3.2. 2: Performans Gostergeleri

(3)C.3.2. 3: Birim Faaliyet Raporlari

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimde toplumsal katki faaliyetleri Trabzon Universitesi 2021-2025 Faaliyet Raporu
kapsaminda yiritilmektedir (D.1.1.1.). 2024 yilinda olusturulan Toplumsal Katki
Komisyonuna ek olarak 2025 yilinda Sifir Atik Komisyonu (D.1.1.2.), Anket Uygulama ve
Degerlendirme Komisyonu (D.1.1.3.), Bagimlilikla Miicadele Komisyonu (D.1.1.4.) ve
Engelsiz Birim Komisyonu (D.1.1.5.) olusturularak toplumsal katk: faaliyetlerinin nitelik ve
nicelik olarak etki diizeyi artirilmistir. Ayrica 2024 yilinda planlandig tizere 2025 yilinda dig
paydaslarla isbirlikleri artirilmistir.(D.1.1.6.). Ilerleyen dénemlerde dis paydaslarla isbirligini


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6938/performans-gostergeleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3864/stratejik-plan
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ebf5aebe20225690f42a302e6c745057.pdf&yeni=C.3.2._1%3A+AKADEM%C4%B0K+TE%C5%9EV%C4%B0K+Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/6938/performans-gostergeleri
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4442/birim-faaliyet-raporlari

giiclendirerek basta topluma yonelik seminerler olmak tizere ¢esitli etkinlikler Vakfikebir MYO
kurumunun biitiin alt birimlerini igerecek sekilde planlanmistir (D.1.1.13.).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1. 1: Universite Toplumsal Hizmet Politilasi

(2)D.1.1. 2: Sifir Atik Birim Komisyonu

(3)D.1.1. 3: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

(2)D.1.1. 4: Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

(2)D.1.1. 5: Engelsiz Birim Komisyonu

(2)D.1.1. 6: D1s Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 7: Dis Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 8: D1s Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 9: Dis Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 10: D1s Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 11: D1s Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 12: Di1s Paydas Katilimi

(2)D.1.1. 13: Universite Toplumsal Hizmet Politikasi

D.1.2. Kaynaklar

Birimde toplumsal katki faaliyetlerini siirdlirebilmek i¢in Toplumsal Katki Komisyonu
(D.1.2.1.) mevcut fiziki, beseri ve teknik imkanlarin verimli sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
planlamalar1 yapmaktadir (D.1.2.2) (D.1.2.3.). Kaynaklarin sayisinin artirilmasi igin
planlamalarin yapilmasi.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3867/universite-toplumsal-hizmet-politikasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/4384/sifir-atik-birim-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8626/bagimlilik-ile-mucadele-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8633/engelsiz-birim-komisyonu
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/10186/bagimlilikla-mucadelede-uyum-egitimi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/storage/2025/2/13/93aa5527-9ef1-4f77-a7cd-d66e1e403410.jpg
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/0BE0872236769E0DF01B0F1EB85DD1D9
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/9D3DB88178023E872E8D5A737A22C3BC
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/9D3DB88178023E872E8D5A737A22C3BC
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Share/A82743F7D4463FFB551CD5B1F4155358
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/2666/etik-haftasi-kapsaminda-seminer-duzenlendi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3867/universite-toplumsal-hizmet-politikasi

(2)D.1.2. 1: Toplumsal Katki Komisyonu

(2)D.1.2. 2: Fiziki Imkanlar

(2)D.1.2. 3: Beseri Kaynaklar - Akademik

(2)D.1.2._4: Beseri Kaynaklar - Idari

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki faaliyetleri Trabzon Universitesi Toplumsal Hizmet Politikast
cercevesinde yiiriitiilmektedir. (D.2.1.1). Ayrica 2025 yilinda olusturulan Anket Uygulama ve
Degerlendirme Komisyonu ile gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi de saptanabilmektedir
(D.2.1.2)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)D.2.1. 1: Toplumsal Hizmet Politikasi

(3)D.2.1. 2: Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu

SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nda yonetim sistemi ve orgiitsel yapi; mevzuata uygunluk,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmakta ve siirekli olarak
gelistirilmektedir. Kurumsal organizasyon semast ile temel yonetsel bilgiler, yliksekokul web
sitesi araciligiyla kamuoyuyla paylasilmakta; idari, mali ve insan kaynaklar1 alanlarinda
belirlenen amaglar, stratejik plan hedefleri ve birim Oncelikleriyle uyumlu sekilde
izlenmektedir.

Kalite giivencesi sistemi kapsaminda; Bolim Kalite Komisyonlari ile 2024 yilinda kurulan
Birim Kalite Alt Komisyonu tarafindan olusturulan yapi, 2025 yil1 itibartyla daha islevsel héle
getirilmis; PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) doéngiisiiniin kamit temelli
isletilmesi giiclendirilmistir. Misyon, vizyon ve kalite politikalar1 (Kalite Politikasi, Kalite
Giivencesi Sistemi Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi) gilincel tutulmakta ve web sitesi
iizerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Akademik ve idari personelin kurumsal deneyimi, siireclerin etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde
yiriitiilmesine katki saglamaktadir. 2025 yili itibariyla; kalite kiiltiiriiniin tiim personel ve
ogrencilere yayginlastirilmasi, 6grenci katiliminin artirilmasi, i¢ ve dis paydas is birliklerinin
giiclendirilmesi ve yiiriitilen tiim faaliyetlerin Trabzon Universitesi Performans
Sistemi tlizerinden kayit altina alinmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.


https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/7667/birim-kalite-alt-komisyonlari
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3828/fiziki-imkanlar
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5144
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5144
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/3867/universite-toplumsal-hizmet-politikasi
https://vakfikebirmyo.trabzon.edu.tr/S/8616/anket-uygulama-ve-degerlendirme-komisyonu

Giiglii Yonler

e Yonetisim modeli ve idari yapinin 2547 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yapilandirilmis olmasi

e Yiiksekokul Kurulu ve Yoénetim Kurulu karar siireclerinin acik bigimde tanimlanmig
olmast; gorev tanimlar1 ve is akiglarinin belirlenmis bulunmasi

e Operasyonel siireclerin biiyiikk bolimiiniin UBYS iizerinden yiiriitiilmesi; giiclii dijital
altyapinin (UBYS, EDUROAM, OneDrive vb.) etkin kullanim1

e Liderlik diizeyinde kalite kiiltiiriiniin sahiplenilmesi; kurul ve komisyon
yapilanmalarinin olusturulmus olmasi

e Web sitesi ve sosyal medya araciligiyla seffaf bilgilendirme ve giincel igerik paylasimi

e Memnuniyet anketleri, danigmanlik goriismeleri ile sikayet/Oneri kanallar1 {izerinden
geri bildirimlerin toplanmasi

o Kaymakamlik, Belediye, tiniversiteler ve sektor temsilcileri gibi dis paydaslarla diizenli
is birligi ve danisma kurulu yapilanmasinin bulunmasi

e Mezun izleme sistemine yonelik altyapi1 ve hazirlik ¢aligmalarinin baslatilmis olmasi

e Siirec ve alt siire¢ tanimlarinin yapilmis olmasi ve performans veri sistemi ile izleme
yaklasiminin benimsenmesi

Gelistirilmeye A¢ik Yonler

e Birime 6zgii uluslararasilasma yapilanmasinin (koordinasyon, hedefler, gostergeler ve
yillik eylem plani) netlestirilmesi; Erasmus vb. anlagsmalarin artirilmasi

o Stratejik hedefler ve uluslararasilasma faaliyetleri i¢in kaynak planlamasinin
giiclendirilmesi

e Mezun izleme sisteminin islevsel hale getirilmesi (mezun veri tabani, diizenli anket,
raporlama ve sektor geri bildirimleri)

e Ders basar1 siralamalar ve ders degerlendirme anketi ¢iktilarinin her donem akademik
kurullarda degerlendirilerek kararlarin kayit altina alinmasi

o Birim/Béliim KIDR (BIDR) raporlarinin web sitesinde diizenli olarak yayimlanmasi ve
kanit baglantilarinin goriiniir kilinmasi

e Danismanlik siireclerinden elde edilen 6grenci geri bildirimlerinin standart formlar
aracilifiyla kayit altina alinmasi

e Anket sonuglarimin diizenli analiz edilmesi (trend, karsilastirma, eylem plani) ve
paydaslarla paylasilmast

o Paydas katilimina iligkin faaliyetlerin kanit temelli yonetilmesi

e PUKO dongiisiiniin 6zellikle “Kontrol Et” ve “Onlem Al” asamalarinda periyodik
toplant1 ve raporlama diizeninin olusturulmasi

e Kurul ve komisyonlarin ¢alisma wusul ve esaslart ile yillik is planlarinin
standartlastirilmasi

o Kurumsal doniisiim kapasitesini giiglendirecek (dijitallesme, kalite, uluslararasilagma,
paydas iligkileri) biitiinciil bir yol haritasinin tek dokiimanda tanimlanmasi

B. EGITiM VE OGRETIM

UBYS degisimi sonrasinda Bologna Ders Bilgi Paketlerinin TYYC dikkate alinarak aktarimi
tamamlanmis; 2025 yili itibariyla ders bilgi paketlerinin siirekli giincelleme ve izleme
yaklasimmyla yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Program ve ders ¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyinin
sistematik olarak izlenmesi, kurul ve komisyon c¢aligmalarinin diizenli isletilmesi ve kanitlarin



kayit altina alinmasi, egitim-6gretimde kaliteyi artirmaya yonelik temel yaklasim olarak
benimsenmistir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisinin giiclendirilmesi amaciyla; dlgme-degerlendirme basta
olmak iizere Ogretim elemanlarma yonelik hizmet i¢i egitim planlamalar1 yapilmakta,
performans degerlendirmesinde niceliksel gostergelerin yani sira niteliksel boyutun da dikkate
alindigr bir yaklasim gelistirilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi’nin raporlama kapasitesi
artirllacak; 6grenci ve personel memnuniyet anketleri diizenli periyotlarla uygulanacaktir.

Glcli Yonler

e Ders bilgi paketleri ile program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari arasindaki uyum
matrislerinin tamamlanmis olmasi

e Akademik kadronun gelisime acik yapisi ve birimler arasi ders gorevlendirme esnekligi

o Egitim-6gretimde tesvik ve ddiillendirme yaklagimini gelistirmeye yonelik kurumsal
irade

e Mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesine yonelik yaklagimin bulunmasi

o Akademik destek ve kariyer hizmetlerini yapilandirmaya yonelik uygulamalarin varlig

o Staj siireglerinde 6grencilere rehberlik ve bilgilendirme yapilmasi

o Dezavantajli gruplara yonelik fiziksel erisilebilirlik unsurlarinin bulunmasi

o Ogrenci gelisimini destekleyici etkinlik ve programlarin diizenlenmesi

Gelistirilmeye Acik Yonler

e Program tasarim ve giincelleme siireclerinde i¢ ve dis paydas katiliminin artirilmasi ve
yapilan iyilestirmelerin kanitlanmast

o Ogrenci is yiikii belirleme siireglerinde dgrenci katilimini gdsteren mekanizmalarin
gelistirilmesi

e Program ciktilarinin gergeklesme diizeyini izleyen fonksiyonel 6lgme-degerlendirme
mekanizmalarinin kurulmasi

e Dezavantajli gruplar i¢in destekleyici faaliyetlerin gelistirilmesi

o Ogrenme kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kamtlarin raporlanmasi

e Kurul ve komisyon kararlarinin ve eylem izleme kanitlarinin goriiniir kilinmasi

e Staj uygulamalar1 ve ders igeriklerinin paydas ihtiyaglarma gore giincellendigini
gosteren kanitlarin giiclendirilmesi

e Sec¢meli ders havuzunun mesleki yeterliliklere katkisini gosteren kanitlarin
olusturulmasi

e Egitim-Ogretim Komisyonu’nun calisma usul ve esaslarina gore etkin sekilde
faaliyetleri stirdiirmesi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, tiniversite genelinde BAP Koordinasyon Birimi ve ilgili
aragtirma/uygulama merkezleri ile koordinasyon iginde yiiriitiilmektedir. Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi idari ve finansal agidan
desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla temel amag; arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmast,
proje gelistirme kapasitesinin artirilmast ve arastirma performansinin izlenebilirliginin
giiclendirilmesidir.

Glcli Yonler



e Arastirma yonetiminin {iniversite dlgeginde koordineli yiiriitiilmesi

o Bilimsel etkinliklere katilimin idari agidan desteklenmesi

o Ogretim elemanlarmin proje yazma egitimlerine katilim gdstermis olmasi

e Arastirma performansinin izlenmesine yonelik veri sistemlerinin kullanilmasi

Gelistirilmeye Ag¢ik Yonler

e SSCI ve uluslararasi indeksli yayinlari tesvik edecek mekanizmalarinin giiglendirilmesi

o Bilimsel etkinlik gérevlendirmelerinde kaynak planlamasinin iyilestirilmesi

e Arastirma faaliyetlerinin stratejik plan hedefleriyle eslestirilmesi

e Arastirma yetkinligini artirmaya yonelik yillik egitim planlarinin olusturulmasi

e Arastirma hedefleri ile yiiriitiilen faaliyetlerin izleme ve raporlama disiplininin
giiclendirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI

Birimde toplumsal katki faaliyetleri bulunmakla birlikte, 2025 yil1 itibartyla bu faaliyetlerin
daha planh, sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmistir. 2024 yilinda kurulan
Toplumsal Katki Komisyonu, yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu, egitim-6gretim
ve arastirma siiregleriyle biitlinlesik faaliyetler yiiriitmek iizere yapilandirilmigtir.

2025 yili Mart-Haziran doneminde belirlenen tematik etkinlikler planli bicimde
gergeklestirilmis; i¢ ve dis paydas destekleriyle faaliyetlerin siirekliligi saglanmistir. Toplumsal
katk1 performansinin izlenmesi ve iyilestirme adimlarinin kayit altina alinmasi1 Toplumsal Katk1
Komisyonu sorumlulugunda yiirtitiilecektir.

Giiglii Yonler (2025)

o “Sifir Atik” ve “Kan Bagis1” gibi faaliyetlerle toplumsal katki farkindaliginin olusmus
olmast

e Toplumsal katkiya yonelik kurumsal farkindaligin bulunmasi

o Sifir Atik Komisyonu ve uygulama orneklerinin varligi

e Toplumsal Katki Komisyonu’nun kalite yapist ile iliskilendirilmesi

Gelistirilmeye Acik Yonler

e Toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek sistematik ¢alisma  kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi

e Performans izleme ve degerlendirme sisteminin etkin isletilmesi

o Faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesi ve iyilestirme kararlarinin kayit altina alinmasi

o Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin artirtlmasi



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu, Rapor
iceriginde yer alan bilgilerin 2025 yili igerisinde gerceklesen faaliyetler ve uygulamalara
dayandigmi, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve igerigine uygun
oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini beyan ve taahhiit ederim.

07.01.2026
Dog. Dr. Tolga Ergiin

Yiiksekokul Mudiiri



