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BiRiM UST YONETICI SUNUSU

Trabzon Universitesi Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, 2005 yilinda kuruldugundan itibaren
bilimsel ve kiiltiirel zenginligini egitim deneyimiyle harmanlayarak, nitelikli ara eleman yetistirilmesine
biiylik katki saglamaktadir. Kurumsal sorumluluklarini yerine getiren ve meslek yiiksekokullarinin
topluma olan katkilarinin somut bir 6rnegini teskil eden okul, yliksekogretim sisteminin 6nemli bir
bileseni olarak faaliyet gostermektedir. Ogrencilere mesleki beceri kazandirmayi, belirli bir meslek
alaninda nitelikli is giicli yetistirmeyi ve is diinyasina daha hizli uyum saglamalarini saglamay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, teorik ve uygulamali derslerin bir arada sunulmasi ile 6grencilerin
kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimci olmakta ve toplumun is giicli ihtiyaglarin1 karsilamakta

onemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizin degerleri ve cikarlar1 dogrultusunda gergeklestirdigimiz egitim, dgretim, arastirma,
girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi, Universitemizin ortak degerleri, ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda hareket etmemize
baglidir. Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ortami olusturmayi amaglayan tiim faaliyetlerde,
onceliklerimizi belirlemek, kaynaklari etkin sekilde kullanmak ve Meslek Yiiksekokulumuzun uzun
vadeli basarisini giivence altina almak i¢in gerekli adimlar atilmaktadir. Bu dogrultuda, 2026-2030
Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmis ve yiiksekokulumuzun siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik

onemli hedefler belirlenmistir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani, ortak akil ve is birligiyle olusturulmus
bir yol haritas1 olarak, oniimiizdeki ii¢ yil boyunca yiliksekokulumuzun gelecekteki basarilarini
sekillendirmeyi, misyonumuzu giiclendirmeyi ve vizyonumuz dogrultusunda ilerlemeyi
hedeflemektedir. Ogrencilerimize, akademik kadromuza, idari personelimize ve diger paydaslarimiza
daha kaliteli hizmet sunmayi, egitim kalitemizi artirmay1 ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek ulusal ve uluslararasi alanda rekabet avantaji elde etmeyi amaglayan stratejilerimiz, birlikte
hareket etme ve is birligi kiiltiiriinii gliclendirme iizerine odaklanmaktadir. Bu stratejiler, siirdiirtilebilir

bir gelecek inga etme yolundaki kararliligimizi ve azmimizi yansitmaktadir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, mevcut
durumunu, giiglii ve zayif yonlerini, hedef ve planlanan faaliyetlerini yansitan “Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani”nin hazirlanmasinda sagladiklar destek ve motivasyon igin
basta Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU'ya, Rektoér Yardimcimiz Prof. Dr. Atilla
Cimer'e, Strateji Gelistirme Daire Bagkanimiz Veysel Say’a ve yogun emek harcayan Birimimiz

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyelerine ve tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Tolga ERGUN
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



1. BIRIM STRATEJIK PLAN OZETi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun Stratejik Plani, okulun uzun vadeli vizyonuna ulasabilmesi
icin belirlenen stratejik amaglari, bu amaglara ulasilmasin saglayacak hedefleri ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in uygulanacak stratejileri icermektedir. Katilimer bir yonetim anlayisiyla
olusturulan 2026-2030 donemi Stratejik Plani, okulun gelecekteki basarisinin temellerini atmay1

hedeflemekte olup, asagida 6zetlenen ana unsurlar, planin kapsamini ve hedeflerini yansitmaktadir.

Misyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, gelisen teknoloji ile is diinyasinin artan bir sekilde
ihtiya¢ duydugu, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi ve beceriye sahip, miithendis ile ig¢i arasinda
koprii kurabilecek, iistiin nitelikli ara elemanlar1 yetistirmek igin gerekli ¢agdas egitim ortamini
saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiya¢ duydugu; idealist, arastirmaci, sorgulayici, ¢oziimleyici, degisen
diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, 6zgiin bilgi iireten ve bilgiyi paylasarak toplumun

gelisim siirecine katkida bulunabilecek bireyler yetistirmeyi hedef edinmistir.

Vizyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelisen sartlara uygun mesleki bilgi, beceri ve
teknoloji kullanimina haiz, bolgesel ve ulusal alanda talep edilir, analitik diisiinme ve problem ¢dzme
becerisine sahip nitelikte ara elemanlar yetistiren; kurulu oldugu yorenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapisini kavrayabilmis, yorenin vizyonunun olusturulmasi siirecinde toplumun tiim kesimleri ile igbirligi

igerisinde etkin bir gekilde rol alan, yenilik¢i, cagdas ve yiizii gelecege doniik bir kurum olmaktir.

Temel Degerler
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu;

V' Adalet ve Liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliiliik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylagim

2L 2L 2 2 L2 L2 2 2 2 2 2 2

Ogrenci merkezli yonetim anlayisi

<

Hayat boyu 6grenme

ilke edinmistir.



Amaglar ve Hedefler
Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen Amag¢ ve Hedefler
toplu bir sekilde asagida sunulmustur.

Stratejik Amag¢ 1: Yiksekogretimde egitim-0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi

standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

Hedef 1.1: Egitim programlarinin niteligini arttirmak
Hedef 1.2: Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek
Hedef 1.3: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Hedef 1.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarimi yayginlagtirmak.
Stratejik Amac 2: Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Hedef 2.2: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje
kiiltiirliniin yayginlagtirilmasini saglamak.

Hedef 2.3: Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
Hedef 2.4: Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini

geligtirmek.

Stratejik Amac 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

Hedef 3.1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Hedef 3.2: Paydaglarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

Hedef 3.3: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliliin arttirilmasinda {iniversite-paydas is birligini
gelistirmek.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Stratejik Amac 4: Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiglendirilmesi

Hedef 4.1: Yiiksekokulun yapisal ve teknik alt yapisim giiclendirmek.
Hedef 4.2: Mezunlarla iletisim ve is birligini gliglendirmek.
Hedef 4.3: Hayat boyu Ogrenme kapsaminda uzaktan egitimle ylriitiilen programlarin ve

sertifikalarin sayisini arttirmak.



Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Ogretim eleman basina diigen ogrenci sayis (Ogretim
Elemani Sayisi (Personel Daire Baskanligy), Ogrenci sayist
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligt)

PG1.1.2 Ogretim Eleman: basina diisen haftalik ders saati

PG1.1.4 Akredite egitim program sayist

PG1.2.1 Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilardan
memnuniyet orani (%)

PG1.2.2 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin sayisi

PG1.3.1 Ogretim eleman: basina diisen Uluslararasi
indekslerdeki yayin sayisi (SCI, SSCI-exp, AHCI)

PG1.4.4 Ulusal ve uluslararasi degisim programlart i¢in
yapilan is birligi sayisi

PG2.1.1 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin
sayisi

PG2.1.2 ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal
yayin sayisi

PG2.2.1 Kurum disi destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal
proje sayisi

PG2.4.1 Ogrencilere yonelik ulusal/uluslararas bilimsel
etkinlik (kongre, sempozyum, proje egitimi, seminer vb.)

PG2.5.3 Proje ile desteklenen lisansiistii tez sayisi
PG3.1.3 Dis paydaslarla yapilan isbirligi/protokol sayisi
PG3.4.3 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayist

PG2.6.2 Disiplinler arasi lisanstistii program sayisi,miisabaka
vb.) sayisi

PG4.2.2 Mezun sistemine kayitlt mezun sayisi

1. DURUM ANALIZI

1.1. Kurumsal Tarihce

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(2026)

73,25

12

0,1875

10

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Deger
(2030)

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun 2004 yilinda aldig

karar ve Yiiksekogretim Kurulu’nun 2005 tarihli onayiyla kurulmustur. Ayni yil Muhasebe ile

Bankacilik ve Sigortacilik programlarina 6grenci alimiyla egitim faaliyetlerine baglamis; takip eden

yillarda Isletme, Maliye ve cesitli ikinci 6gretim programlar1 da acilarak egitim alam genisletilmistir.

2008 yilinda Muhasebe, Bankacilik ve Sigortacilik ile Isletme programlarinin ikinci ogretim

uygulamalar1 baslatilmig, 2011 yilinda Maliye Programi agilmus, ilerleyen yillarda ise bazi ikinci

dgretim programlari kapatilmistir. 2014 yilinda Halkla ligkiler ve Tanitim Programi kurulmus ve 2017-

2018 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimina baglanmistir. Yiiksekokul, 2018 yilinda yayimlanan 7141

sayil1 Kanun ile kurulan Trabzon Universitesi’ne baglanmis olup, kurulusundan bu yana artan program

ve 0grenci sayistyla egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.



Yiiksekokulumuz, toplam 4,534 m? kapali alana sahip olup egitim-ogretim faaliyetlerini bu
fiziki altyapr kapsaminda siirdiirmektedir. Kurumumuzda, “Finans-Bankacilik ve Sigortacilik”,
“Yonetim ve Organizasyon”, “Muhasebe ve Vergi” ve “Pazarlama ve Reklamcilik” olmak tizere 4 farkh
béliim altinda 6n lisans diizeyinde egitim verilmektedir. Bu bdliimler kapsaminda, egitim-6gretim
faaliyetleri halen aktif olarak ytiriitillen toplam bes 6n lisans programu ile bulunmaktadir. “Finans-
Bankacilik ve Sigortacilik” boliimii biinyesinde “Bankacilik ve Sigortacilik” programi ve “Maliye”
programi, “Yénetim ve Organizasyon” boliimii biinyesinde “Isletme Yonetimi” programi, “Muhasebe
ve Vergi” bolimii biinyesinde “Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1” programi, “Pazarlama ve
Reklamcilik” béliimiinii biinyesinde ise “Halkla Iliskiler ve Tanitim” programi yer almaktadir.
Bankacilik ve Sigortacilik Programi, finans sektorii odakli bir egitim sunmakta; 6grencilere banka
islemleri, sigorta firiinleri, finansal analiz ve risk yoOnetimi konularinda temel yetkinlikler
kazandirmaktadir. “Maliye” programi, kamu ve 6zel sektérde mali analiz, biitce planlamas1 ve vergi
mevzuat1 alanlarinda bilgi sahibi teknik personel yetistirmeyi hedeflemektedir. “Isletme Y®&netimi”
programi, isletmelerin yonetim, organizasyon ve stratejik karar alma siireglerinde gorev alabilecek
nitelikli ara elemanlar yetistirmeye odaklanmaktadir. “Muhasebe ve Vergi Uygulamalari” programi,
muhasebe kayitlariin tutulmasi, mali tablolarin hazirlanmasi ve vergi beyannamelerinin diizenlenmesi
gibi temel konularda uzmanlik kazandirmay1 hedeflemektedir. “Halkla iliskiler ve Tanitim” programi
ise kurumsal iletisim, medya iligkileri ve marka yonetimi gibi alanlarda calisabilecek iletisim becerileri

giiclii bireyler yetistirmeye yoneliktir.

1.2. Paydas Analizi

Paydaslar, bir kurumun faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak etkilenen tiim gruplari
kapsayan 6nemli unsurlardir. Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu olarak, basta egitim-6gretim olmak tizere
tiim faaliyetlerimizi etkileyen paydaslarimizin goriis ve dnerileri, stratejik planlama siirecinde belirleyici
bir rol oynamaktadir. Paydaslarin ihtiyaglar, talepleri, beklentileri ve endiseleri dikkatlice
degerlendirilmelidir.

Paydaslarla siirekli iletisimde olmak, onlarin geri bildirimlerini almak ve bu geri bildirimleri
stratejik kararlara dahil etmek, kurumlarin basarisini pekistiren énemli bir faktdrdiir. Bu etkilesim,
kurumlar1 daha seffaf ve hesap verebilir hale getirirken, topluma deger yaratmalarim saglar. Bu
anlayisla, 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, paydaslarin

belirleyip, onlarin ihtiyaclarimi géz 6niinde bulundurarak stratejilerini olusturmustur.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  belirlenmesinde, yliksekokulumuzun {irettigi hizmetlerin kimler tarafindan
kullanildigi, iliskinin diizeyi, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmigtir. Paydaglar, meslek
yiiksekokulunun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, olumlu ya da olumsuz sekilde
etkilesimde bulunan veya yiiksekokulumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu paydaslar, i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak iki ana gruba ayrilmaktadir.



I¢ paydaslar, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu icindeki bireyler veya gruplardir; bu paydaslar,
yiiksekokulumuzdan dogrudan etkilenen veya yiiksekokulumuzu etkileyen kisilerdir. Dis paydaslar ise,
yiiksekokulumuzun hizmetlerinden yararlananlar ile disaridan yiiksekokulumuzu etkileyen veya
yliksekokulumuzdan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun
paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar, temel ortaklar ve stratejik ortaklar olarak siniflandirilmistir.

Paydaslarin belirlenmesinde, yiiksekokulumuzun faaliyetleriyle ilgisi olan, etkilenme diizeyleri ve
iligkilerinin dogasi géz oniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda, paydas analizi yapmak icin Paydas

Tablosu ve Etki/Onem Matrisi kullanilmis ve bu tablolarda paydaslarm etkisi ve onemi

degerlendirilmistir.
Tablo 1: Paydas Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi
Paydas Adi . Pli‘:;;z/s o D(e):'leecl:elsi De]j'telziesi DI
Rektorliik I¢ paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Akademik personel I¢ paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari personel I¢ paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler I¢ paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezun 6grenciler Dis paydas Yiiksek Giicla Birlikte Calis
”Un\i;/i;clr{ssietliﬁ;ilrlllxle”slek Dis paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanligi Dis paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
OSYM D1s paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
YOK Dis paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Toplum Dis paydas Yiiksek Giicla Birlikte Calis
11 ve Tlgedeki Liseler Dis Paydas Diisiik Giglii Birlikte Calig
Vakfikebir Belediye Baskanlig1 D1s paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Vakfikebir Kaymakamligi Dis paydas Diisiik Zayif Birlikte Calis
Ticari Kuruluslar Dis paydas Yiiksek Giicli Cﬂ((:élzaertlm
Sanayi Kuruluslar Dis paydas Yiiksek Zayif Clkaflarml
Gozet
Kamu kurum ve kuruluslar Dis paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Kolluk kuvvetleri Dis paydas Diisiik Gigli Bilgilendir
Sivil toplum orgiitleri Dis paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Basin yayin Dis paydas Diisiik Zayif Bilgilendir
Dernekler Dis paydas Diisiik Zayif Bilgilendir



Vakiflar Dis paydas Diisiik Zayif Bilgilendir

Bankalar Dis paydas Diisiik Zayif Izle

1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Yiiksekokulumuzun sundugu iriin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmis ve yiiksekokulumuz paydaglarinin hangi iiriin ve hizmetten yararlandigi ortaya
konulmustur. Paydaslarimizin hangi {iriin ve hizmetle ilgili olduklari Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

tablosunda yer almaktadir.

1.3. Kurum ic¢i Analiz

1.3.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Birimimiz, yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin siirekliligini saglamak, iilkemiz
icin nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve idari destek saglamak amaciyla, akademik ve idari personel
ile 6grencilerden olusan {i¢ ana bilesenden meydana gelmektedir. Bu baslik altinda, her bir bilesene

iligkin nicel ve nitel verilere yer verilerek, insan kaynagimizin kapasitesi ve etkinligi degerlendirilmistir.

Tablo 4: Unvan ve Boliimler bazinda Akademik Kadro Sayilar:

Dr. Ogr. R

Boliimler Prof. Dogent Ogr. Ogr.
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii - 3 1 - 1
Yonetim ve Organizasyon Boliimii - 1 - - 2
Muhasebe ve Vergi Boliimii - 1 1 - 1
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii - 1 1 - 2
Toplam - 6 3 - 6

Tablo 4’te de goriilecegi lizere, meslek yiiksekokulumuz akademik birimlerinde 6 Ggretim
gorevlisi ve 6 dogent doktor, 3 doktor olmak {izere toplamda 9 Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuzda gorev yapan 15 akademik personelden 5’1 yiiksek lisans ve 10’u doktora derecesine

sahiptir.
Birimimiz kurulusundan itibaren yillar itibartyla akademik, idari personel ve siirekli iscilere ait

sayilar agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Yillara Gére Akademik, idari Personel ve Siirekli isci Sayilart

2017
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2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulumuzda idari personel kadrosunda; 1 Meslek Yiiksekokulu
Sekreteri, 5 Bilgisayar Isletmeni bulunmakta olup; 4 Hizmetli ve 4 Giivenlik Gérevlisi olmak iizere

8 hizmet personeli Meslek Yiiksekokulumuzda gérev yapmaktadir.

1.3.2 Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Yayin Performansi
Tablo 6: Yillara Gore Yayin Bilgileri

SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmuis

1 3 4 0
makale (Q1 olarak taranan dergide)
SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde 0 0 0 0 0
yayimlanmis makale (Q2 olarak taranan dergide)
SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmuis 0 ] 0 ] 0
makale (Q olarak taranan dergide)
ESCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde ] P 3 P 0
yayimlanmis makale (Q4* olarak taranan dergide)
UAK ve Trabzon Universitesi senatosu tarafindan belirlenen 0 0 0 0 0
uluslararasi alan endekslerinde taranan dergilerde yayimlanmus
makale
Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanmig arastirma 4 P 4 ] 0
makalesi
TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayinlanmig 12 10 12 2 0
makale
TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergiler disindaki ulusal P 0 0 ] 0
hakemli dergilerde yayimlanmis makale
Diger hakemli dergide yayimlanmis editore mektup, arastirma notu, 0 0 0 0 0
ozet veya kitap kritigi
TOPLAM 19 16 22 11 0

Tablo 7: Yillara Gore Kitap Bilgileri

Taninmig uluslararas yayinevieri tarafindan yaymmlanmig ozgiin 0 0 0 0 0

bilimsel kitap
Tanminmuis uluslararasi yaywnevleri tarafindan
yayinlanmus 6zgtin bilimsel kitap editorliigii, boliim
yazarlig
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Taminmus ulusal yayinevleri tarafindan yaymlanmis dzgiin bilimsel

0 0 1 0
kitap
Tanminmus ulusal yayinevleri tarafindan yayinlanmis 6zgiin bilimsel
. e s g g 9 19 12 11 3
kitap editorliigii, boliim yazarlig
Alaminda ¢eviri kitap editorliigii, kitap boliimii ¢evirisi, tam kitap / 0 0 0
cevirisi
Universite tarafindan hakem incelemesi yaptirildiktan sonra
) 0 0 0 0
yaymlanan ders kitabi
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayinlanan ansiklopedilerde
0 0 0 0
madde
Ulusal yayinevleri tarafindan yaymlanan ansiklopedilerde madde 0 ] P 0
TOPLAM 23 16 14 3
Tablo 8: Yillara Gore Bilimsel Toplanti1 Faaliyetleri
Yayin Gostergeleri 2020 2021 2022 2023
Uluslararas bilimsel toplantilarda sunulan, tam metni matbu veya 5 6 5 P
elektronik olarak bildiri kitapgiginda yayimlanmus ¢alismalar
Uluslararast bilimsel toplantilarda sunulan, ozet metni
; e . 1 0 8 0
matbu veya elektronik olarak bildiri kitap¢iginda
yayimlanmig ¢alismalar
Uluslararas: bilimsel toplantilarda poster olarak sunulan ¢alismalar 0 0 0 0
Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan tam metni matbu veya P J 0 P
elektronik olarak bildiri kitapgiginda yayimlanmus ¢alismalar.
Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan, ozet metni matbu veya ] 0 0 0
elektronik olarak bildiri kitap¢iginda yayimlanmis ¢alismalar
Ulusal bilimsel toplantilarda poster olarak sunulan ¢alismalar 0 0
TOPLAM 7 13 4

Yapilan tablo incelemeleri, birimimiz akademisyenleri tarafindan iiretilen bilimsel igerikli
yaynlarin sayisinda dnemli bir artis yasandigini gostermektedir. Bu yaynlar, indekslerde yer alan
makaleler, uluslararasi saygin dizinlerce taranan incelemeler, kitap boliimleri ve konferans bildirilerini
icermektedir. Ayni sekilde, Ogretim elemani bagina diisen yayin sayisinda da siirekli bir artig
gozlemlenmektedir. Bu gelismeler, iiniversitemizin uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan

yapilan siralamalara da olumlu bir sekilde yansimaktadir.

1.4. Kurum Kiiltiir Analizi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nda devam eden egitim faaliyetlerinin aksatilmadan
stirdiiriilebilmesi amaciyla, fiziki yatirnmlarm yapilmasina devam edilmektedir. Yeni fiziki mekanlarin
ingasi, mevcut ihtiyaglar dogrultusunda orta ve wuzun vadeli planlamalar c¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir.

Birimimiz i¢in karar alma siireclerinde istisari yontemlerin uygulanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Miizakere kanallarmin aktif hale getirilmesiyle birlikte, i¢ ve dis paydaslarm karar alma siireglerine

katilimi saglanmustir. “Trabzon Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi” kapsaminda hukuki bir

12
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zemin olusturulan damigma kurullar, her tlirli kararin paydaslar arasinda miizakereler yapilarak
alinmasini miimkiin kilmaktadir.

Birimimiz, dis paydaslarla olan iliskilerini somut is birligi projelerine doniistiirmektedir. Diger
iiniversiteler basta olmak iizere, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve ekonomik aktorlerle proje
bazli is birlikleri kurulmus ve bu is birliklerinin gelecekte daha da artmasi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi'nin yiirlirliige girmesinin ardindan, Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon, okulun egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi amaciyla kalite giivence sisteminin
kurulmasini hedeflemektedir. Birimimiz, her y1l PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) temelli
eylem planlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlayarak kalite calismalarini siirekli hale
getirmektedir.

Birimimiz, tiim akademik personele verilen ve gelecek donemde devam ettirilecek olan
egitimlerle, 6grenme ve Ogretme faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde gergeklestirilecegini
ongormektedir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirilen Mesleki Soylesiler ve
giiclii kiitiiphane altyapisiyla, Trabzon’un Onemli bir egitim bdlgesi haline gelmistir. Bilimsel
faaliyetlerin nitelik ve nicelik acgisindan arttirilmasi, temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Birimimiz, proje kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla, basta TUBITAK olmak iizere, diger kamu kurum
ve kuruluslartyla is birligi yaparak projeler yiiriitmektedir. Kiitliphanemiz, basili ve elektronik
kaynaklariyla Ulus’ta 6nemli bir bilgi merkezi olusturmus olup, siireli yayinlari takip etmeye devam
etmekte ve yeni katilan eserlerle liniversitemize ve ¢evresine deger katmaktadir.

Birimimiz, 'Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Komisyonu' araciligiyla Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu mezunlariyla diizenli bir iletisim i¢indedir. Mezun Bilgi Sistemi {izerinden

mezunlarimizla olan bagin giiclendirilmesi ve bu iligkilerin daha da gelistirilmesi amaglanmaktadir.

1.5. Fiziksel Kaynak Analizi
Tablo 9: Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun Fiziki Kaynaklar
Mevcut Fiziki Mevcut

Toplam
Yerleskeler Kapah Fiziki Acik Alall: i)
Alanlar Alanlar
Meslek Yiiksek Okulu Vakfikebir Yerleskesi MYO Binasi, 453

Atolyeler, Girig Kapisi

Tablo 10: Egitim Alanlari-Derslikler

Derslik Adet m?
Amfi - -
Smif 8 800

Atolye - -

Seminer salonu ) 150

Ogrenci ¢alisma odast ) 40
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Proje odasi - -
Egitim Lab. (Ders Uyg.) - -
Bilgisayar Lab. 1 60

Toplam 11 1050

Tablo 11: Toplant1 ve Konferans Salonlari

2

Salon Adet L]
Toplant: Salonu 1 40
Seminer Salonu 1 100
Toplam 2 140

Tablo 11: Hizmet Alanlar

2

Alan Adet m
Akademik Personel Hizmet Alanlart 10 228
Idari Personel Hizmet Alanlar 10 297
Toplam 20 525

Ogrencilerin dersler disinda calismalarini gerceklestirebilecekleri 1 adet kiiltiirel, mesleki ve

teknik yayinlarin bulundugu 150 m? alana sahip yliksekokul kiitiiphanesi bulunmaktadir.

e
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Birimimiz, tiim boliimlerden fiziki kaynak ihtiyaglarini belirlemek amaciyla diizenli periyotlarla
katilimc1 bir yonetim anlayisiyla, ihtiya¢c duyduklar1 fiziki kaynaklar ve bunlara iligkin maliyet
bilgilerini talep etmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda, stratejik plan donemi i¢in belirlenen fiziki
kaynak gereksinimleri ve gercek maliyetler, yatirim biitgesi tekliflerine dahil edilmekte ve biitge kanunu

cercevesinde gerekli kaynaklar saglanmaktadir.
1.6. Teknoloji ve Bilisim ve Altyapr Analizi

Bu analiz kapsaminda Trabzon Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik
donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit

edilmigtir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz, Trabzon Universitesini etkili bir sekilde yoneten bir e-
iiniversiteye doniistiirmek amaciyla projeler iiretmekte ve yiiriitiilen tiim c¢alismalar merkezi bilgi
sistemine eklenerek e-iiniversite projesi adim adim gelistirilmistir. Bu dogrultuda, olusturulan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), iiniversitemizin operasyonel siireclerinin biiyiik bir kismina
hizmet vermektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, mobil
uygulamalar, {iniversite web sayfas1, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim gibi alanlar, UBYS
otomasyonu aracilifiyla yonetilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim, birgok kurumda yaygin olarak kullanilan ve Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYYS) ile entegre bir sekilde ¢alisan bir 6grenme yonetim sistemidir.

UBYS kapsaminda kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi igin gerekli E-imza kart
okuyucular, TUBITAK BILGEM’den temin edilmistir. Altyap1 calismalar1 disinda, Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu’nun bilgi ve teknoloji kaynaklari da analiz siirecinin 6nemli bir parcasidir ve bu kaynaklar

Tablo 12’°de detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 12: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 101
Taginabilir Bilgisayar 3

Projeksiyon 13
Baski makinesi
Fotokopi Makinesi 2
Faks )
Yazici 30
Barkod Yazict 1
Fotograf Makinesi 1
Kamera 13
Televizyon 5
Tarayict
Mikroskop -
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Akilly Tahta -

Kulaklhik -

Optik Okuyucu 1
Genel Toplam 173

1.7.Mali Kaynak Analizi

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na gére {iniversiteler, 6zel biitceli kuruluslar
kategorisinde yer almaktadir. Bu kanunda 6zel biitceli kuruluslar, “Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunlarla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmaktadir.
Universiteler, bu tanim gergevesinde, kamu hizmeti sunma amac1 giiden, belirli bir mali yapiya sahip
olan ve bagimsiz bir biit¢e kullanabilen kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir.

Universitelerin mali kaynaklari, 6z kaynaklar ve dis kaynaklar olmak iizere iki ana kaynaktan
olusmaktadir. Oz kaynaklar, {iniversitenin kendi faaliyetleri iizerinden elde ettigi gelirler olup, dis
kaynaklar ise devlet biit¢esinden alinan hazine yardimlart gibi digsal finansmanlar1 igermektedir. Bu
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, tiniversitenin mali siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle, ekonomideki genel dalgalanmalar ve iiniversitenin ihtiyaglar1 gdz oniinde
bulundurularak bu kaynaklarin verimli bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir.

Universitenin mali yapisi, hazine yardimlar1 ve 6z gelirler arasinda bir denge kurmaktadir. Oz
gelirler, liniversitenin sundugu egitim, arastirma ve diger hizmetlerden elde edilen gelirleri kapsar. Bu
gelirler; tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, egitim-0gretim gelirleri, kira
gelirleri ve basili evrak gibi cesitli alt kategorilere ayrilmaktadir. Oz kaynaklarin gesitlendirilmesi ve bu
kaynaklarin artirilmasi, {iniversitenin mali bagimsizligini ve siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin basarisi, biiylik dlciide mali kaynaklarin etkin kullanimi ile
dogrudan iliskilidir. Universitenin hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan mali kaynaklarin
saglanmasi, sadece biit¢e kaynaklariyla simirli kalmamali, ayn1 zamanda 6z kaynaklarin artirilmasina
yonelik adimlar da atilmalidir. Bu baglamda, 6z kaynaklarin paymnin artirilmasi, {iniversitenin mali
yapisinin  giiclendirilmesi agisindan oOncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Ayrica,
iiniversitenin sehirdeki rolii ve toplumsal katkilar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, hazine yardimlarinin
artarak devam etmesi, liniversitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in kritik bir neme sahiptir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu Midirliigii'niin yillar itibartyla biitce tahminleri asagidaki
tabloda goriilmektedir.

Tablo 13: Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Ozel Biite 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Kaynaklar Kaynak
Personel
Giderleri
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Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

TOPLAM

1.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki temel faaliyetlerinin gii¢lii yonleri,
zayif yonleri ve karsilagilan sorunlar belirlenmistir. Bu tespitler dogrultusunda, zayif yodnlerin
giiclendirilmesi ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler iizerine ¢esitli
Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler, yiiksekokulumuzun akademik faaliyetlerinin daha etkin ve

siirdiiriilebilir bir sekilde yliriitiilmesini saglamak amaciyla somut adimlar icermektedir.
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Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim

- Universitesinin geng ve dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasi ve 6gretim elemanlarinin
say1sinin nitelikli bir sekilde artmasi

- Akademik personelin atamasinda yeni atama
kriterlerinin yiiriirliige girmesi ve nitelikli personel
se¢iminde bu kriterlerin etkin olmasi

- Ogretim elemanlarimin akademik olarak
gelisimlerine devam etmesi

- Ogrenciler ile akademik ve idari kadro arasmdaki
yiiksek iletisimin varligi

- Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma ve bilgiye
ulagim olanaklarinin yeterli diizeyde olmast

-Tiim programlarin Isyeri Uygulama Egitim
modeline dahil olmast

- Danigma kurullarinin olusturulmasi ve birimlerde
alinan kararlarda bu kurullardan destek alinmast

- Etkin bir 6gretici 6grenci danismanlik hizmeti
yritiilmesi

- Ders doneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara
ulasilip ulasilamadiginin ve 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi igin
anketlerin uygulanmasi

- Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan
ogretim tiyesi sayisinin yetersizligi

- Mevcut uygulama laboratuvarlarinda
bulunan cihaz ve aletlerin yeterli seviyede
olmamasi

- Engellilere yonelik kosullarmn yetersizligi

- Universite genelinde akademik birimlerde
ogretim elemani basma diisen dgrenci sayist
ve ders yiikiiniin fazla olmast

- Mezunlara yonelik faaliyetlerin yeterli
diizeyde olmamasi

- Akademik personel ve 6grencilere hizmet
veren idari personel sayismnin yetersizligi
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* Yiiksekokulda gorev yapan akademik personelin egitim
durumu ve ihtiyaglar g6z 6niine aliarak her y1l 6gretim tiyesi
talepleri sunulmalidir.

» Mevcut laboratuvar cihaz ve aletlerinin alimi igin her yil
yatirim biitgesi hazirlanarak alimi yapilmalidir.

* Engellilere yonelik kosullarmn iyilestirilmesi igin gerekli
caligmalar yapilmalidir

» Idari personel say1s1 arttiriimalidir.



Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

- Akademik personel tarafindan gerceklestirilen
arastirma ve proje sayisinin artmast

- Ogretim iiyesi/eleman1 bagina diisen yaym
say1sinin artmast

- Akademik personel tarafindan gerceklestirilen
aragtirma ve proje sayisinin artigi

-Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi

- Universitemizde merkez laboratuvart kurulmasi

ve olanaklarindan faydalanilmasi
- Universite kiitiiphanesinin iiye oldugu veri

tabanlarinin ¢ok sayida bilimsel arastirmaya erigim

olanag1 saglamasi

- TUBITAK 2209A/B &grenci projeleri kapsaminda

1yi bir konumda olunmasi

- Girisimcilik konusunda 6n lisans diizeyinde
segmeli derslerin olmasi.

- Universitenin akademik, idari personel ve
Ogrencilerinin tiiketime yonelik harcamalarinm
Trabzon ili ve Vakfikebir ilgesine ¢ok bilyiik
ekonomik katki saglamasi

- Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Vakfikebir
ilgesinin sosyo-kiiltiirel yasantisini
zenginlestirmesi

- Akademik personelin ¢esitli organizasyonlar ile

toplumu bilgilendirmesi

-Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin
istenilen diizeyde olmamast

- Ogretim elemanlarmin is yiikii yogunlugu
nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterli
zaman ayiramamast

- Bilimsel toplant: ve kongrelere katilim igin
mali imkanlarim yetersiz olmasi

- Bolgesel dinamiklerle ortak projeler
gelistirecek is birliginin gii¢lendirilememesi

- Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamast
- Girigimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin
zay1f olmast

- Akademik personelin sirket kurma/ortak
olma girisimlerine yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

- Sektorel diizeyde is birliginde istenilen
diizeye ulagilamamis olunmasi

- Topluma katki faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamast

- Etkinliklere yeterli sayida kisinin
katilmamast

- Toplumsal katki faaliyetlerinde kullanmak
i¢in ayr1 bir biitgenin olmamast

- Sosyal sorumluluk proje ve uygulamalarina
yonelik faaliyet gosteren akademik
¢aligmalarinin azligt
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» Akademik personelin proje yapma becerisini arttirict olarak
iniversite genelinde diizenlenen egiticilerin egitimi
faaliyetlerine katilimi tesvik edilmelidir.

» Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

* Doktora derecesine sahip insan kaynagiin nicelik ve nitelik
olarak arttirllmasina yonelik caligmalar yapilmalidir.

* Bilimsel yaymlarin niteliginin artmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

* D15 kaynakli projelerin olusturulmasina yonelik yonlendirme
ve bilgilendirme toplantilarmin yapilmasi

» Universite-sanayi ve {iniversite-toplum is birligini arttiracak
¢aligmalar yapilmalidir.

* Girigimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmalidir

» Ogretim elemanlarmm sanayi ile is birligi yapmalarina
yonelik tesvik edici faaliyetler yapilmalidir.

» Universite 6grencilerinin girisimcilik faaliyetleri tesvik
edilmelidir.

* Girigimcilik temali ders sayilar1 artirilmalidir

» Akademik personelin sirket kurma ve yonetme becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla egitimlere yer verilmesi ve bu
egitimlerin siirdiiriilebilir hale getirilmelidir

- Bagta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere, kamu kurum ve
kuruluslart ile etkilesimlerin artirtlarak diizenli organizasyonlar
gerceklestirilmelidir

- Etkinliklere katilimu artiracak tesvik edici ¢alismalar
yapilmalidir

- Toplumsal katki projelerine yonelik biitgelerin artirtlarak
yeterli diizeye getirilmelidir

- Universite ve ilgeyi biitiinlestirecek faaliyet sayilart
artirllmalidir

-Toplumsal katkiya yonelik proje ve uygulamalar
gelistirilmelidir



1.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
1.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekokulumuz agisindan belirlenen PESTLE analizi Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Politika

Yiiksekogretim
kurumlarinda kalite
kapsaminda
caligmalarin
yiiriitiilmesi

Yiiksekogretimde
nitelik yerine
niceligi 6ne ¢ikartan
stratejilerin
izlenmesi

Meslek
Yiiksekokulu bolim
kontenjanlarmin
taleplerden fazla
artirilmast
Universite say1smin
artmasi ve buna
bagli olarak ayni
veya benzer
boliim/program
sayisinin artig
gostermesi

Yiiksekogretim
alaninda yapilan
reform kapsaminda
ihtisaslasma
alanlarina yonelik
iiniversitelere
saglanan imkanlarin
olmast

Yiiksekogretimde
nitelikli uluslararasi
ogrenci sayisimin
artirilmasi

e Birim genelinde kalite
kiiltiiriiniin
yayginlastiriimasi ve
icsellestirilmesinin
saglanmasit

® Meslek
Yiiksekokulunun ayni
veya benzer
boliim/programa sahip
meslek
yiiksekokullarina gére
kendisini yenilemesi

® 3+] egitim modelini
aktif olarak uyguluyor
olmast

o Universitenin “Akill
Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalart”
kapsaminda
ihtisaslasmaya hak
kazanmis olmasi

e BAP olmak iizere YOK
ve {iniversitenin
ihtisaslagma alantyla
ilgili tegviklerinin
olmast

o Uluslararasi
iiniversiteler ile is birligi
ve standartlarin artmasi

o Ulusal ve uluslararasi
iniversiteler ile ig
birliklerinin
siirdiiriilebilir olmasi

Mevcut kurum
kiiltiiriiniin yapisal
ozelliklerinden
kaynaklanan direng
yonlii egilimlerin
olusmast

Bazi boliimlerin
kontenjanlarmin
dolmamast

Bazi boliimlerde
kapanma riski
olusmast

il ve ilgenin kosullart
ve konumunun tercih
edilebilirligi etkilemesi

Bolimiimiize yerlesme
oranlari ile mezun
oranlari arasindaki
farkin fazla olmasi

Meslek Yiiksekokulu
boliimlerinin dogrudan
bu alanda faaliyet
gostermemesi

Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdist
iniversitelere
yoOnelmesi ve rekabet
kosullarinin olugmast

Kalite konusunda
farkindalik egitimleri ve
igsellestirme ¢aligmalarina
devam edilmelidir.

Boliim kontenjanlari
universiteler tarafindan
belirlenmelidir.

Boliim kontenjanlarinin
doldurulmasi ve Meslek
Yiiksekokulunun tercih
edilmesine iligkin
stratejiler gelistirilmelidir.
Boliim tanitim ve reklam
faaliyetleri
cesitlendirilerek Meslek
Yiiksekokulunun
goriintirligi artirlmalidir.

Toplumun, 6zellikle
bolgenin sektdrel ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda
bolimler agilmali ve
mevcut programlar
giincellenmelidir.

Ihtisaslasma alaninda
katma deger lireten ve
toplumsal kalkinmaya
destek saglayacak projeler
iretmelidir.

Egitim standartlar
uluslararast normlara
c¢ikarilmali, personelin
niteligi artirilmalidir.



Ekonomik

Sosyo-
Kiiltiirel

Geng igsizlik basta
olmak tizere genel
igsizlik oraninin
yiiksek olusu

Kamu istihdam
olanaklarina yonelik
biitce politikasinin
bazi bolimler igin
yetersiz olmasi
Uygulanan siki
maliye politikalar1

e YOK tarafindan

yeterli doluluga
sahip olmayan
boliimlerin
kapatilmasi

Meslek
Yiiksekokulunun
personel ve
ogrencilerinin
tilketime yonelik
harcamalarmin Ulus
ilgesi ekonomisine
katk1 saglamasi
Bolgesel ihtiyaca
yonelik boliimlerin
mevcut olmasi

Artan niifusa bagh
olarak 6grenci
sayisinin artmast
Meslek
yiiksekokulunun
bulundugu ilge
niifusunun az olmasi

e Yetistirilen 6grencilerin
bolgede yer alan kurum
ve kuruluslarda igyeri
uygulama egitimi
almasina olanak
tanimasi

e Mezun olduktan sonra
ogrencilerin bolgenin
ihtiyacini kargilayacak
nitelikte isgiiciine sahip
olmasi

e llcede yer alan tek
Meslek Yiiksekokulu
olmasi

¢ Geng niifusun sosyo-
kdiltiirel etkinliklere
ilgisi ve katilma
egiliminin yiiksek
olmast

® Diisiik ve orta gelir
grubunun sehir disi
universiteleri tercih
etme oranlarini
diisiirmesi

o Ogrencilerin istihdam
olanag: yiiksek diger
meslek yiiksekokulu
boliimlerine yonelmesi
ve meslek yiiksekokulu
bolimlerinin tercih
edilebilirligini
diisiirmesi

o [ssizligin artmasi

® Atama i¢in azalan
kontenjanlar nedeniyle
KPSS puanlarinin
yiikselmesi

e Kapanan boliimler
nedeniyle kaynaklarin
at1l duruma diismesi

e Tlce genelinde geng
niifusa hitap edecek
sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerin
yetersizligi

Boliimler istihdam
olanaklarina y6nelik
girisimcilik faaliyetleri
yiirtitmelidir.

Kamuda istihdam edilmek
isteyen 6grenciler
bilgilendirilmeli ve KPSS
puanlarinin
yiikseltilmesine yonelik
tesvik edici ¢aligmalar
yapilmalidir.

Atil durumda olan
kaynaklar ihtiyaci olan
birimlerde
degerlendirilmeli ve
kullanilmas1
saglanmalidir.

Tiim boliimler bolgenin
imkan ve kaynaklarinin
etkin kullanilmasima
yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Siirdiiriilebilir gelisim
anlayisiyla ihtiyaglara
uygun olarak bélgenin
rekabet avantaji bulunan
sektorlerinde (ormancilik,
gayrimenkul islemleri,
biiro hizmetleri, tekstil
riinleri gibi) tiniversite
sektor isgbirligi saglanip
ekonomik verimliligi
arttiracak 6zgiin projeler
hayata gecirilmelidir.

Ogrencilere ve personele
yonelik nitelikli sosyo-
kiiltiirel faaliyetler
arttirilmalidir.



Teknolojik

e Meslek yiiksekokulu
ile toplum
diyalogunun yeterli
seviyede olmamasi

o Endiistri 4,
teknolojik iiriin ve
yazilimlarin
(metaverse, web
3.0., yapay zeka)
hizla gelismesi

® Bilgi
teknolojilerinin hizli
gelisimi

o Orgiin 6gretime
teknoloji tabanli
0grenme
yaklasimlarmin
(Cevrimigi, mobil,
karma/hibrit ve
adaptif 6grenme
vb.) entegre
edilmeye
baglanmasi

e Bilgiye erisimin giderek
kolaylagmasi

—Internet lizerinden
ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlere
katilma,
akademisyenlerle ortak
caligma yapma ve
ogrencilerle iletisim
kurma imkani

o Elektronik ortamda
biirokratik iglemlerin
hizlica gergeklesmesi

¢ Universiteye ait e-posta,
web siteleri ve sosyal
medya araglarinin aktif
kullanilmas1

e Toplumun gevrim igi
egitimlere (seminer,
konferans vb.) talebinin
olmasi

e Egitimde teknolojik
tabanl 6grenme ve
hibrit 6grenme
uygulamalarinin var
olmast

e Meslek
Yiiksekokulunun
tanmirliginim olumsuz
etkilenmesi

e Teknolojik gelisimlere
uyum siirecinin zaman
almasi

® [ aboratuvar/atolye
kurulumlarinin veya
yeni teknoloji ile
uyumlulastirmalarin
maliyetli olmast

® Teknolojik gelisimlere
uyum siirecinin zaman
almasi

o Universite-toplum
diyalogunun
gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmalidir.

o Universite-toplum
diyalogunun
gelistirilebilmesi i¢in
bolgenin birikimlerinin
kullanilabilecegi sosyo-
kiiltiirel etkinlikler (yerli
tiyatro, yazarlar, el
sanatlar1 vb.) yapilmalidir.

® Degisen teknolojiye uyum
saglayarak bilgi
teknolojilerinin etkin
kullanimi 6zendirilmelidir.

® [ aboratuvar/atolye sayilar
Ogrenci sayisia ve ders
cesidine gore arttirilip
donanimlari
giincellenmelidir.

® Dersliklerde ve
amfilerdeki klasik
tahtalar akilli tahtaya
doniistiiriilmelidir.

® Dijital okuryazarlik
egitimlerine 6nem
verilmelidir.

® i¢ ve dis paydaslara
yonelik giivenli teknoloji
kullanimi egitimleri
verilmeye devam
edilmelidir.



Yasal

Cevresel

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu ve 5018
sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda
diizenlemeler

2914 sayilt
Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve
657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
cergevesindeki
diizenlemeler

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmast
Kanunu’nun varligi
ve bu kapsamda
ilgili diizenlemelerin
olmast
Yiiksekogretimi
diizenleyen diger
kanun, yonetmelik
ve yonergeler

Kiiresel anlamda
iklim degisikligi,
¢Ollesme, arazi
kullanim degisikligi,
su kithig1 ve ¢evre
kirliligi gibi
sorunlarin olmasi
Cevre bilincinin
artmasi ve yapilan
diizenlemelerde
gevresel onlemlerin
O6nem kazanmasi

e Yasal mevzuatta
standartlagmalarin
olmast

e FEtkin kurumsal yapiy1
saglayabilecek stratejik
plan galismalarinin
olmast

® Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi,
kalite yonetim sistemi
ve hizmet sunum
standartlarinin olugmasi

e Cevreye duyarli bir
tiniversitede bulunmak

e Green Metric
kriterlerine uyum
siirecinde olunmasi

e YOK tarafindan kisa
araliklarla egitim-
ogretim
yonetmeliklerinde
degisiklik yapilmasi
nedeniyle uyum
stirecinde zaman ve
performans kaybinin
yasanmasi

® (Cevresel projelerin
ekonomik maliyet-
ekolojik yarar ilkesine
gore
degerlendirilmemesi

® Degisen mevzuata yonelik

i¢ ve dis paydaslara
farkindalik egitimleri
verilmeli ve Universite ile
Cumhurbagkanhgi Insan
Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan verilen mevzuat
egitimleri tesvik
edilmelidir.

Ogrencilere ve insan
kaynagina dogal
kaynaklarin kullanimi ve
gereksiz kullanimin 6niine
gegilmesi igin egitim
verilmelidir.

Cevre bilincini arttiracak
sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri
verilmelidir.

Gelistirilecek projelerin
bolge ile iliskilendirilmesi
ve uygulanmasi
saglanmalidir.

Cevre ile ilgili
gerceklestirilecek
projelerin benimsenmesi
icin gerek planlama
gerekse uygulama
asamasinda 6grencilerin
ve bolge halkimin katilimi
saglanmalidir.

Yasam Dongiisti Analizi
(Life Cycle Analysis)
kavraminin birim
tarafindan benimsenmesi
tizere caligmalar
yuritilmelidir.



1.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Yiiksekokulumuz agisindan belirlenen sektdrel yapi analizi Tablo 16’te sunulmustur.
Tablo 16: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Rakipler

Paydaglar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

*Her ilde tiniversite
ve meslek
yiiksekokullarinin
olmasi

* Ayni1 veya benzer
bolim/programlarm
sayisinin artmasi

* Fiziki ve sosyal
altyapilarini bitytik
oranda tamamlayan
iniversitelere
konum itibartyla
yakin olunmast

* Ortadgretimdeki
ogrencilerin
iniversiteyi ve
boliimleri yeterince
tanimamast

* Ogrencilerin tercih
siralamasinda
Meslek
Yiiksekokulu
boliimlerinin
bazilarm alt
siralara yazmast

* Yiiksekogretim
diizeyine gelen
ogrencilerin, belirli
bir amag, hedef ve
ilgiye sahip
olmamalari

* Mezunlarla
iletisimin yiiksek
olmasi ve

Universiteye Etkisi

Fusatlar

* Meslek

yiiksekokulunun
tamaminda 3+1
egitim modelinin
uygulaniyor
olunmast

- Universitenin kalite

odakli yonetim
tarzimin 6n plana
¢ikmast

- Universitenin

“Akall Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1”
kapsaminda
ihtisaslasmaya hak
kazanmasi

* Mezun bilgi

sisteminin
bulunmasi ve
mezunlarla isbirligi
faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Tehditler

- Ogrencilerin kendi

bulunduklari illerde
kazandiklart
boliime yatay gegis
yapmalar1

* Ogrencilerin

biiyiiksehirlerdeki
veya
biiyiiksehirlere
yakin {iniversiteleri
tercih etmeleri

* Bolumlerin tercih

edilebilirligini
diisiirmesi

- Ogrencilerin diger

merkezi
yerleskelerdeki
boliimleri tercih
etmesi

* Boliimlerin doluluk

oranlarini
diigiirmesi

- Universite

tercihlerinde taban
puan
uygulamasimin
kalkmasi nedeniyle
ogrenci niteliginin
diismesi

* Kamu ve 6zel

sektor ile tiniversite

Ne Yapilmah?

Meslek Yiiksekokulunu
diger meslek
yiiksekokullart ile rekabet
edecek diizeyde
farklilagtiracak stratejiler
uygulanmaya devam
edilmeli ve
gelistirilmelidir (3+1
igyeri uygulama egitimi
gibi).

Mezun olan dgrencilerin
istihdamini artirmak
amaciyla bdlgede
bulunan isletmelerle is
birligi yapilmalidur.
Ulusal ve uluslararasi
alanda goriintirligiin
arttirilmasi amaciyla
siralamalarda mevcut
durum iyilestirilmeye
devam edilmelidir.
Ormancilik sektori vb.
alanlarda yapilan is
birliklerinde 6grencilere
farkli olanaklar
saglanmalidir.

Ilgenin barinma
olanaklarina iligkin
bilgilendirici faaliyetler
yiiriitiilmeye devam
edilmelidir.

Tercih iglemleri
esnasinda dgrencilere bu
konu hakkinda destek
saglanmalidir.

Meslek yiiksekokulunun
gOoriiniirligiini artiracak
tanitici faaliyetler
gerceklestirilmelidir.
Boliim/programlarin
tanitimi ile ilgili
oryantasyon ve
bilgilendirme seminerleri
planlanmalidir.

Mezun Bilgi Sisteminin
geri bildirimleri
araciligryla sektoriin



mezunlarin takip arasinda etkin bir beklentilerine uygun
edilmesi proje kiiltiiriiniin ¢aligmalar yiiriitiilmelidir
- Sivil toplum yaygilagmamis o Ogretim elemani-6grenci-
kuruluslar1, kamu olmast paydaslar arasinda ortak
sektorii ve 6zel isbirligi ve projeler
sektor ile is gelistirilmelidir.
birliginin yeterli o Diger iiniversitelerden
diizeyde olmamasi proje, arastirma ve tez
¢aligmalarinda katk1
alinmaya devam
edilmelidir.
‘Mal ve hizmet - Devlet Malzeme o Universite e Mal ve hizmet
aliminin  uzun Ofisi {irlin ihtiyaglarmm alimlarinda miimkiin
slirmesi katalogunun genis karsilanmasinda oldugu kadar ¢ok
- Sehrin kii¢iikligii bir yelpazeyi tedarikgilerin tedarik¢iye ulasiimalidur.
dolayisiyla tirtin igermesi yeterince iyi hizmet = e Universite i¢inde

tedarik etmede

e Kamu fhale

verememeleri ve

alternatif sosyal yagam

zorluk yasanmasi Kurumunun EKAP beklentileri alanlarina (kantin ve
Tedarikgiler ve pahgll olmasi, sistemi {izerinden karsilayamamalari kafeterya, yemek, vb.
tekelcilik dogrudan temin alanlar) yonelik imkanlar
¢ Kantin ve yemek alimlarinda uygun sunulmalidir.
hizmeti verebilecek rekabet ortamini
tedarikgileri saglamasi
bulmada yaganan
zorluklar
- Sayistay tarafindan - Yasal ve yOnetsel o Kalite ve o Ilgili kurumlarla (YOK,
diizenli olarak isleyise akreditasyon Yiksekogretim Kalite
denetimlerin rehberlik eden ¢alismalarina Kurulu ve SAYISTAY
yapilmasi diizenleyici ve yonelik istek ve gibi) iletisim imkanlart
- YOKiin karne denetleyici farkindaligin yeterli arttirilmalidur.
uygulamast kurumlarm varligi seviyede olmamasi o Kalite ve akreditasyon
Diizenleyici : \I(<iik§ek6gretim . YOK ve YOKAK cahismalarma yonelik
o alite Kurulunun gostergeleri bilgilendirme
/Denetleyici (YOKAK) kapsaminda izleme faaliyetlerine devam
Kuruluslar kurumsal ve degerlendirme edilmelidir.
akreditasyon caligmalart
programina gegisi yapilarak
stirdiirtilebilir
gelisimin
saglanmasi
1.10. GZTF Analizi

GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi, Vakfikebir Meslek
Yiiksekokulu ve dis etkenlerle iliskili kosullarin sistematik bir sekilde incelendigi bir analiz yontemidir.
Bu analiz aracilifiyla, yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile disaridan kaynaklanabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu siireg, liniversitenin giiclii yonleri ve zayif yonleriyle birlikte karsilastig1 firsat ve tehditleri
arastirarak, gelecege yonelik stratejik yonelimlerin belirlenmesini saglamistir. Kisaca, GZFT Analizi,

stratejik planin diger asamalar i¢in temel bir referans noktasi teskil etmektedir. Amag ve hedeflerin



belirlenmesi sirasinda, zayif yonlerin giiclii yonlere doniistiiriilmesi ve tehditlerin firsatlara nasil

evrilebilecegi ilizerine kapsamli tartigmalar yapilmig ve ¢oziim yollar1 arastirilmistir.

Giiclii Yonler

Meslek Yiksekokulumuzda huzurlu ve samimi
bir ortamin bulunmasi

Y oOnetim ve 6grenci iligkilerinin giiglii olmast

Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig1

Universitemizinde gisim ve siirekli iyilesme
¢abalarinin Yiiksekokulumuzda karsilik bulmasi

Akademisyenlerin 6grencilere dzgiiven vermesi

Kismi zamanli 6grenci istihdami

Ogrenci merkezli  bir

benimsenmesi

egitim  anlayisinin

Bize Ulasin gibi
paydaslarca  begeni
portalinin varligi

etkin isleyen ve tim
toplayan bir iletisim

Isyeri Uygulama Egitimi ile 6grencilerin mesleki

Birim yoneticisinin vizyoner olmasi yatkinliklarinin =~ ve  birlikte is  gorebilme
becerilerinin arttiriliyor olmasi
Yiiksekokul Yo6netiminin, seffaflig ve

deneyime sahip akademisyenlerin varligi

Akademik ve Idari personelin  aidiyet | katihmcilig1 destekleyerek kaynaklarin, etkin ve

duygusunun yiiksek olmasi verimli kullanimiyla hesap verebilir nitelikte
orgiitlenmesi

Geng, dinamik, gelisime agik ve gecmis mesleki Vakflkebir Wik .Yﬁksekokulu .ile‘ . y‘er‘el

’ . yonetimler ve kentliler arasindaki iligkinin

varligiyla yonetisim ilkesinin etkin olmasi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun tarihi, T"epe yonetiminin, egitim-ogretim e ld’fm
- P stireclerin  iyilestirilmesi  noktasinda  kalite

dogal ve turistik bir bolgede konumlanmasi . .

yonetim sistemine duyarli olmasi

Meslek yiiksekokulumuza ait kiitiiphanenin
Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve varligt ve Ogrencilerin yerleske icerisinde
yaymlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin bilgisayarlara ve internet agmma kolayca
olmasi erisebilmesi

Mevcut boliim ve programlarda uygulama esash
derslerin  gergeklestirilebilmesi  i¢in  yeterli
altyap1 ve donanimin bulunmast

Uygulama alanlarinin yakinlig

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile
saglikli iletisim kurmasi i¢in birden ¢ok iletisim
kanallarinin varligi

Meslek Yiiksekokulunun giiniimiiz gereklerine
paralel olarak sosyal medya, dijital iletisim gibi
farkli kanallar aktif kullaniminin olmasi

Universite  genelinde akademik personelin
gelisimine ydnelik egitimlerin yeterli diizeyde
olmast

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde etkin yonetim
anlayisina uygun olarak kurul ve komisyonlarin
varlig1

Zayif Yonler

Yiiksekokul sanayi is birliginin yetersizligi

Yiiksekokulun akreditasyon siirecinin heniiz
baslamamis olmasi

Yiiksekokul genelinde kurum dis1 (TUBITAK
vb.) projelerinin azlig1

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin
yetersizligi

Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin
yetersiz olmasi

Idari ve destek personel sayismnin yetersiz olmast

Yiiksekokula ait konferans salonunun olmamasi

Girigimcilik ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon
caligmalarimin yetersiz olmasi




Akademisyenlerin girisimcilik 6zelliklerine
yeterince sahip olmamasi

Universitemiz mevcut dgrenci kuliiplerinden
meslek yiiksekokulu 6grencilerinin yeterince
faydalanamamasi

D1s paydaslarla iligkilerin yeterli diizeyde
olmamast

Sektorel diizeyde is birliginin istenilen diizeye
c¢ikarilamamig olmasi

Bazi 6grencilerin okula aidiyet ve hedef
duygusunun zayif olmasi ve derslere
girmemeleri

Biitcelerin kisitli olmasi

Akademik ve sosyal organizasyonlara
sponsor ve destek bulunamamasi

Yiiksekokulumuz tiim birimlerinde web
sayfalarinin Tiirkce ve yabanci dil olarak
giincel, aktif ve fonksiyonel olmamasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat
faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi

Trabzon Universitesi’'nde disiplinler arasi
caligmalarin yetersizligi

Universitenin kampiisleri ile
Yiiksekokulumuz arasindaki mesafe
nedeniyle Universite tarafindan
gerceklestirilen seminer, konferans vb.
etkinliklere katilimin az olmasi

Ogrencilerin, sosyal imkanlardan
yararlanabilecegi mekanlarin yoksunlugu ve
spor komplekslerinin yetersiz olmast

Engelli 6grencilere yonelik fiziki sartlarin
yetersiz olmasi

Mezunlarin mesleki istihdami konusunda geri
donislerin yetersiz olmasi

Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu ilge
merkezinde, kredi yurtlar kurumuna ait
veya Ozel sektore ait yurt olmamasi
nedeniyle 6grencilerin barinma sorunu
yasamasi

Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zgiiven
eksikligi yasamasi

Firsatlar

Kamunun tiniversitelerdeki arastirma ve
yayinlara tesvik getirmesi

Organize sanayi bolgesi i¢indeki inovasyon
merkezinin varligi

Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin dgrencilerin
bolgedeki isletmelerde staj yapmalari konusunda
istekli ve duyarli olmasi

Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve
ekolojik kampiislere dogru egilim

Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin
artmasi

Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi potansiyeli

Isyeri Uygulama Egitimi ile mezunlarin
istihdam oranlarinin artig egiliminde olmasi

Isyeri Uygulama Egitimi ile iilke genelinde
yapilan protokol sayisindaki artis

Tehditler

Artan yiiksekokul sayisindan dolayi1 bazi
boliimlerin 6grenci bulamama risk

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun
kurumsallasmay1 olumsuz etkilemesi

Vakfikebir Ilgesinde kiralarmn yiiksek olmasi

Vakfikebir Ilgesi ulasim imkanlarinin yetersizligi

Vakfikebir il¢esinin altyap: ve ekonomik
kalkinmasinin yavas ilerlemesi

Universite mezunu genglerde issizligin artisi

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih
etmesi

Trabzon ili ve Vakfikebir il¢esinin tarim, sanayi,
orman ve turizm potansiyelinin yeterince ortaya
c¢ikarilamamig olmasi

Universite  sanayi i birliginin

saglanamamasi

yeterince

Cevre illerdeki bolge ve ulusal iiniversiteler
arasinda giderek yiikselen rekabet




Ogrencilerin yeme, icme ve aligveris imkanlarmin

siirlt olmasi ve ticretlerin yiiksekligi Larinn we s | el lellan Cgeds

yapilmamasi, mevcut kiralarin yiiksek olmasi

Ilgenin sosyal imkanlarinin yetersizligi gt altaranasia o Gl il

2. GELECEGE BAKIS
Bu boliimde, stratejik plana dayanak olusturacak amag, hedef ve gdstergelerle tutarl bir sekilde,
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun misyonu, vizyonu ve temel degerleri, katilimer bir yaklagim

benimsenerek belirlenmistir.

Misyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu nun misyonu, gelisen teknoloji ile birlikte is diinyasinin artan bir
sekilde ihtiya¢c duydugu, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi ve beceriye sahip istiin nitelikli ara
elemanlar1 yetistirmek icin gerekli ¢agdas egitim ortamini saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiyag
duydugu; idealist, arastirmaci, sorgulayici, ¢oziimleyici, degisen diinya kosullarinda c¢alisma
arkadaslarina liderlik yapabilecek, 6zgiin bilgi tireten ve bilgiyi paylasarak calisti§i kurumun gelisim

stirecine katkida bulunabilecek bireyler yetistirmeyi hedef edinmistir.

Vizyon

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu, gelisen sartlara uygun mesleki bilgi, beceri ve
teknoloji kullanimina haiz, bolgesel ve ulusal alanda talep edilir, analitik diisiinme ve problem ¢6zme
becerisine sahip nitelikte ara elemanlar yetistiren; kurulu oldugu yorenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapisini kavrayabilmis, yorenin vizyonunun olusturulmasi siirecinde toplumun tiim kesimleri ile igbirligi

icerisinde etkin bir sekilde rol alan, yenilik¢i, cagdas ve yiizii gelecege doniik bir kurum olmaktir.

Temel Degerler
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu;
V' Adalet ve Liyakat
V' Temel hak ve hiirriyetlere saygi
V' Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
V' Evrensellik
V' Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
V  Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
v Toplam Kalite yonetimi ve iiretkenlik
V' Hosgorii ve algak goniilliiliik
V' Ozgiirliik ve sorumluluk
\

Ozgiiven ve disiplin



Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylasim

<L 2 =2

Ogrenci merkezli yonetim anlayisi
V' Hayat boyu 6grenme

ilke edinmistir.

3. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

3.1. Konum Tercihi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, 6grenci odakli egitim anlayisi, arastirma faaliyetleri, girisimcilik
faaliyetleri, topluma hizmet ve ekonomiye katki saglama gibi temel islevleri benimseyerek, nitelikli ve
stirdiiriilebilir bir egitim birimi olmay1 hedeflemektedir. 2018 yilinda kurulan yiiksekokulumuz, Finans-
Bankacilik ve Sigortacilik, Yonetim ve Organizasyon, Muhasebe ve Vergi ile Pazarlama ve Reklameilik
olmak {izere dort boliimde egitim vermeye devam etmektedir. Trabzon ilinde yer alan iiniversiteler
arasinda yer alan Trabzon Universitesi’ne bagl Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, bulundugu bdlgedeki
yliksekdgrenim ihtiyaclarini karsilamak icin 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak, Vakfikebir ilgesi ve Trabzon sehrinin ekonomik gelisimine
katki saglayan yiiksekokulumuz, artan 6grenci ve personel sayisiyla bolgesel kalkinmaya da 6nemli bir
destek sunmaktadir. Egitim odakli yaklasimimizla, hem bélgenin nitelikli is giicii ihtiyacini karsilamay1
hem de bolgesel ekonomiye katkida bulunmay1 hedeflemekteyiz. Bu baglamda hem akademik hem de
sosyal sorumluluk projeleri ile {iniversitemiz, topluma olan katkisini artirmay1 amaglamaktadir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim faaliyetlerinde siirdiiriilebilir gelismeyi
hedefleyen bir model uygulamakta, teori ile uygulamay1 harmanlayarak 6grenci odakli bir yaklagimi
benimsemektedir. Bu ¢ercevede, yliksekokulumuz biinyesinde yer alan kiitliphane, bilgisayar
laboratuvar1 ve 6grenci ¢aligma odasi gibi kaynaklar, 6grencilerimizin akademik gelisimlerine 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ayrica, yiikksekokulumuz mevcut béliimlerine yenilerini ekleyerek Ogrenci
sayisini artirmakta ve mesleki uygulama egitimlerine 6zel bir 6nem vererek, geng¢ niifusun mesleki
acidan donanimli hale gelmesine biiyiik bir katki saglamaktadir.

Ogrencilerimize, teorik ve uygulamali egitimlerin yam sira, bir yartyil siiresince kamu ve 6zel
sektdr kuruluslarinda mesleki deneyim kazandirilmaktadir. Bu siirecte, Ogrenciler uzman meslek
personeli ile tanigsma, mesleki becerilerini gelistirme ve i birligi yaparak ig gorme yetkinliklerini artirma
firsatina sahip olmaktadir. Boylece, dgrencilerimiz mezuniyet sonrasi i yasamina daha hazirlikli bir
sekilde adim atmaktadir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, toplumsal ve kiiltiirel faaliyetlerin birim genelinde
yayginlagtirtlmasin1 ve bu siireglere 6grencilerin, akademik ve idari personelin aktif bir sekilde
katilimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak,
bolgede farkindalik olusturmak i¢in ¢esitli ¢aligmalar yuriitiilmektedir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, bulundugu cografi konum itibariyle tarihi, dogal ve turistik
acidan zengin bir bolgededir. Vakfikebir ilgesinin sundugu dogal giizellikler ve ¢evresel zenginlikler,

ylksekokulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerine Onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica,



yiiksekokulumuz biinyesinde istihdama yonelik programlarin bulunmasi ve akademik personelin gegmis
mesleki deneyimleri, tiniversitemizin egitim odakli bir yiiksekogretim kurumu olma hedefine 6nemli bir
katki sunmaktadir.

Yiiksekokulumuzun konum se¢imi, siirekli iyilestirme ve kalite anlayisina dayali bir egitim
modeliyle sekillenmistir. Mesleki beceri ve gelisimin 6n planda oldugu, teori ve uygulamanin
entegrasyonunu saglayan 6grenci odakli gii¢lii bir egitim modelinin olusturulmasi, bu tercihimizin temel

unsurlari arasinda yer almaktadir.

3.2.Basarili Bolge Secimi

Trabzon Universitesi, kurulus sekli itibariyle hem lisans hem de lisansiistii diizeyde egitimde koklii
ve gilicli bir gelenegin devami niteliginde olup bu agidan olgunlagsmig bir kiiltiire de sahiptir. Bu
kapsamda Yiiksekokulumuzda yeni kurulan bir¢ok iiniversitenin olusturmak i¢in oldukc¢a uzun bir
zaman dilimine ihtiya¢ duydugu bu egitim kiiltiirii, iniversitemizin sahip oldugu en 6nemli degerlerden
biri olup basar1 bdlgesi tercihinde kendi bélgesindeki tiniversiteler bakimindan da farklilastig1 bir alan
olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu kiiltiiriin devamliligim1 giiclendirerek saglamak {iniversitemiz
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Meslek yiiksekokulumuz akademik birimlerinde 7 Ogretim gorevlisi ve 1 Ogretim gorevlisi
doktor ile toplamda 8 6gretim eleman1 ve 6 dogent doktor ile 3 doktor olmak iizere toplamda 9 6gretim
eleman1 bulunmaktadir. Farklt mesleki disiplin alanlarinda siirdiiriilen egitim ve oOgretim ile
ogrencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlar1 saglanarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
firsat  tammnmaktadir. Ayrica  firsatlar  disiplinler arasi1 ortak calismalarin  yapilmasini
kolaylagtirmaktadir.

Finans- Bankacilik ve Sigortaculik Boliimii: Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, Bankacilik

ve Sigortacilik ile Maliye programlarini igeren bir yapiya sahiptir. Dort yariyili kapsayan miifredatinda,
Bankacilik ve Sigortacilik Programi 6grencilere, sosyal bilimler i¢in matematik, mali analiz teknikleri,
banka ve sigorta pazarlamasi, banka ve sigorta hukuku gibi mesleki beceri ve nitelik kazandirmaya
yonelik dersler sunmaktadir. Bu derslerle birlikte, dgrencilerin mesleki alandaki teorik bilgileri
edinmesinin yani sira, uygulamali beceriler kazanmalar1 da saglanmaktadir.

Benzer sekilde, Maliye Programi da 6grencilere kamu maliyesi, yerel yonetimler, devlet biitgesi
ve vergi hukuku gibi mesleki beceriler kazandirmaya yonelik dersler sunmaktadir. Hem Bankacilik ve
Sigortacilik hem de Maliye programlarinda, Ogrencilerin &grendikleri teorik bilgileri pratige
dokebilmeleri i¢in firsatlar sunulmaktadir.

Ayrica, boliime ait tiim 6grencilerin, toplamda 40 giinliik zorunlu staj yapmalar1 gerekmektedir.
Staj siirecinde, dgrenciler mesleki uygulamalar gergeklestirerek hem bilgi hem de beceri diizeylerini
gelistirme firsatina sahip olmaktadir. Mezuniyet asamasinda ise, 6grencilerin stajlarinin Yiiksekokul

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmasi sarttir.

Yonetim _ve Organizasyon Boliimii: Yonetim ve Organizasyon Boliimii, Isletme Yonetimi

programini igeren bir yapiya sahiptir. Dort yariyili kapsayan Isletme Yonetimi Programi miifredatinda;



isletme yonetimi, finansal yonetim, bilgisayarli muhasebe, genel hukuk, bilgisayar ve istatistik gibi
mesleki beceri ve nitelik kazandirmaya yonelik dersler bulunmaktadir. 1. simif miifredatinda genel kiiltiir
derslerinin yani sira, temel meslek (alan) dersleri de yer almaktadir. 2. sinif miifredatinda uzmanlagmay1
amaclayan meslek (alan) dersleri agirlik tagir. Programda is ve isletme, iiretim, yonetim, hukuk ile ilgili
yetkinlikler kazandirilir. Ogrencilere meslek icin gerekli olan teorik bilgiler dgretilirken ayn1 zamanda
mesleki uygulamalar da yaptirilmakta ve meslek ile ilgili beceriler kazandirilmaktadir. Programda 1.
siifin sonunda 20 giinliik meslek staji1, 2. sinif sonunda da 20 gilinliik meslek staji olmak iizere toplam

40 glinliik meslek staji yer alir. Bdylece teori-uygulama imkani saglanmis olur.

Muhasebe ve Vergi Béliimii: Muhasebe ve Vergi Boliimii, Muhasebe ve Vergi programini igeren
bir yapiya sahiptir. Dort yartyili kapsayan Muhasebe ve Vergi Programi miifredatinda; isletme yonetimi,
finansal yonetim, bilgisayarli muhasebe, genel hukuk, bilgisayar ve istatistik gibi mesleki beceri ve
nitelik kazandirmaya yonelik dersler bulunmaktadir. 1. sinif miifredatinda genel kiiltiir derslerinin yani
sira, temel meslek (alan) dersleri de yer almaktadir. 2. sinif miifredatinda uzmanlagmay1 amaclayan
meslek (alan) dersleri agirlik tasir. Programda muhasebe ve hukuk ile ilgili yetkinlikler kazandirilir.
Ogrencilere meslek icin gerekli olan teorik bilgiler dgretilirken ayn1 zamanda mesleki uygulamalar da
yaptirilmakta ve meslek ile ilgili beceriler kazandirilmaktadir. Programda 1. sinifin sonunda 20 giinliik
meslek staji, 2. sinif sonunda da 20 giinliik meslek staj1 olmak iizere toplam 40 giinliik meslek staji1 yer

alir. Boylece teori-uygulama imkani saglanmais olur.

Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii: Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii, Halkla iliskiler ve Tanitim

programini i¢eren bir yapiya sahiptir. Bu programda iki yillik 6n lisans diizeyinde teorik ve uygulama
agirlikh egitim verilmektedir. Programda egitim ve 6gretim; teorik, uygulama, proje ¢aligmalari seklinde
stirdiiriilmektedir.

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, egitim ve arastirma odakli ¢alismalarinin yani sira girisimcilik
faaliyetlerine de biiyiilk énem vermektedir. Ogrencilerin arastirma ve girisimcilik alanlarindaki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde artirllmasi tesvik edilmekte ve bu dogrultuda cesitli egitimler
diizenlenmektedir. Bu baglamda, her donemde TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Projeleri'ne
stirdiiriilebilir bir bigimde bagvurular yapilmaktadir.

Bunun yani sira, Meslek Yiiksekokulumuzda engelli 6grencilerin yiiksekdgretime tam, etkin ve
esit katilimim saglamak amaciyla fiziki mekanlarda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Engelsiz bir
yasam anlayigimin, birimimizin tiim mekanlarina uygulanmasi, temel amaglarimiz arasinda yer

almaktadir.

3.3.Deger Sunumu Tercihi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, bolgenin ihtiyaglarina yonelik arastirmalar yapmayi, istihdami
artirmay1 ve paydaslarin taleplerine uygun egitim programlari tasarlamay1 hedeflemektedir. Plan donemi
boyunca, Onlisans programlarinda bdolgenin ve iilkenin Onceliklerine goére egitim icerikleri
gelistirilecektir. Ayrica, Ogrenci odakli olarak hazirlanan TUBITAK BIDEB 2209/A projeleri



gergevesinde, bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda bilimsel arastirmalar yapilmasi tesvik edilecektir.
Yiiksekokulumuz, sahip oldugu tiim degerleri artirmay1 amaglayan bir anlayisla hareket etmektedir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirebilecegi sosyal alanlarin
artirtlmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, iiniversitemiz kampiis alaninda peyzaj diizenlemeleri ve
sportif faaliyet alanlar1 planlanmig ve uygulamaya gecirilmistir. Yiiksekokulumuz, gelisim siirecinde
kurumsal kimligini olusturmayr ve taninirhgm artirmayr hedeflemektedir. Bu hedefle, tiim
paydaslariyla is birligi yaparak, aragtirma alaninda Onceliklendirdigi hizmetleri sunacaktir. Bolge
sektorlerinin ihtiyaglari, kurulacak is birlikleri ve ortaya ¢ikacak tercihler dogrultusunda belirlenecektir.

Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla zaman ayrabilmesi icin
gerekli altyapi ve firsatlar saglanacaktir. Yiiksekokulumuz, dnce bdlgesinde, ardindan iilkesinde lider
yiiksekokullardan biri olmayr hedeflemektedir. Bunun igin nitelikli, uygulamali egitim-6gretim
anlayigini giiclendirerek, akademik ve bilimsel basarilari 6n plana gikaracaktir.

Tiim faaliyetlerinde, nitelikten ve etik degerlerden 6diin vermeyen, 6zgiirliik¢ii, farkliliklara
saygili, her tirlii ayrimeciliga karsi, milli ve manevi degerlere bagli bir yliksekdgretim felsefesi
benimsenmektedir. Bu yaklagim, yiliksekokulumuzu diger yiiksekokullardan ayiran temel &zellik
olacaktir. Baglica Onceliklerimiz arasinda egitimde ve arastirmada miikemmeliyetgiligi siirdiirmek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan tercih edilmesini
saglamak yer almaktadir. Ayrica, 6grencilerimize etik degerleri asilayarak, onlarin bilgi ve becerilerini
artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarliliklarin1 gelistirmek, girisimci ve yenilikei
yonlerini besleyerek uluslararasi standartlarda basarilara imza atmalarin1 saglamak da oncelikli
hedeflerimizdendir.

Ogretim elemanlarimizi uluslararast alanda aktif tutmak, onlarin akademik ve bilimsel basarilarint
desteklemek, disiplinlerarasi ¢alismalar yapmalarini tesvik etmek ve bilimsel arastirma sonuglarinin
toplumsal faydaya doniismesini saglayacak mekanizmalar olusturmak da 6nemli hedeflerimizdendir.
Ogretim elemanlarimiz, dgrencilerimiz ve mezunlarimiz aracihigryla iiretilen bilginin toplumla siirekli

olarak paylasilmasi saglanacaktir.

Tablo 17: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yok Et Azalt Artar Yenilik

Yap
Kurum Kiiltiirii, Kurumsal Kimlik ve Markalasma v/ v/
Sosyal Imkanlar v/ v/
Destekler (Burslar vb.) v/ v/
On Lisans Ogrenci Sayilar v v/
Insan Kaynaklar v/ v/
Finansal Imkanlar v/
Osrenci Degisim Programlar: Faaliyetleri v v/
Girisimcilik/Yenilik¢ilik Faaliyetleri v v/



Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler v/
Topluma Katki Hizmetleri

AN

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri 4
Dijital Doniigiim Faaliyetleri

N
<

Bélgesel Kalkainma Faaliyetleri

AN
N

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu, Engelsiz ve Yesil Kampiis
Faaliyetleri

Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri

Bilimsel Faaliyetler

Ihtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyetler

Diger Birimlerle AR-GE, Bilimsel Yayin ve Yenilik¢ilik Is
Birlikleri

Cok Disiplinli ve Disiplinlerarast Calismalar

NI NENE
NI NI NI

ENEAN

Ogrenci Merkezli Egitim

<

Uzaktan Egitim

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri
Ihtisaslasmaya Yénelik Programlar
Program Cesitliligi

Uygulamali Egitim/Staj Imkéanlar:
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kalite

NSNSSNSNSNSNSNASNAN NS

NENENENREN

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgulari da dikkate alinarak, konum basari
bolgesi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve
yliksekogretim sektoriindeki konumunu giiglendirmek icin neler yapmasi gerektigine gore belirlemistir.
Bu kapsamda {iniversitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri
de meslek yiiksekokulumuzdur. Teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani
yetistirmeyi amaglayan bir birim olarak Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu’nda;

e Mevcut durumda, geng ve dinamik bir kadroya sahip olan yiiksekokulumuzda, egitim-6gretim
ve arastirma konusunda istekli, diger akademik personel ile is birligi i¢inde ¢alisabilen ve gegmis
mesleki tecriibe ve yeterlilige sahip 17 akademik personel ile 2 idari personel gérev yapmaktadir.

e Akademik personel, kendi disiplinlerinde aragtirma ve ¢alismalarina devam ederken, bilimsel
yaynlar ve projelerle akademik basarilar elde etmektedir. Ogrenen-uygulayan bir kiiltiir benimseyen
akademik insan kaynagimiz, bilimsel yayin ve akademik tesvik sayisimin artmasina da katki
saglamaktadir.

o Nitelikli insan kaynagi ve uygun altyapi ile 6grenciyi merkeze alan, zengin 6grenme yontemleri
ve ortamlariyla desteklenen egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir. Ogrenciler, bu hizmetler araciligiyla
¢ok yonlii bir sekilde yetistirilmektedir.

e Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere sunulan danismanlik hizmetleri, yonergelerle

giivence altina alinmis olup, bu hizmetler yaygin ve etkin bir sekilde sunulmaya devam etmektedir.



e Oprencilerimiz, dgretim elemanlar1 ve ydneticiler arasinda saglikli ve verimli bir iletisim
mevcuttur.

e Ulke ve bolge ihtiyaglaria yanit verebilecek gesitlilikte boliimler ve programlar sunulmaktadir.

e Dersler, 6gretim elemanlar: tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun sekilde,
Ogrenci memnuniyetini gozeterek titizlikle islenmektedir.

e Uygulamali egitimdeki igyeri uygulama egitimi ile tiim 6grencilerin mesleki becerilerinin yani
sira igbirligi yapabilme yetkinliklerinin artirilmasi saglanmaktadir.

e isyeri Uygulama Egitimi kapsaminda yapilan protokoller ile uzman meslek personeliyle
mezuniyet oncesi ¢calisma ve mesleki paylasim imkani sunulmaktadir.

e Ogrenciler, projelerde oncii olmakta ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik edilmektedir.
Universitemiz, nitelikli egitim vererek, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya hizmet edecek alaninda yetkin
bireyler yetistirerek iilke ekonomisine katki saglamaktadir.

o Akademik personelin aragtirma yetkinliklerini artirmak amaciyla siirekli olarak bilimsel
faaliyetler (proje, yayin, kongre, sempozyum vb.) desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

e Oprencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
saglanmaktadir.

e Oprencilerimize, temel derslerin yani sira genis bir yelpazede se¢meli ders alma imkami
sunulmaktadir. Ayrica, 6grencilerin uzmanlik bilgilerini gelistirebilmeleri adina, boliim dis1 segmeli
ders alma, yan dal ve ¢ift ana dal yapma imkanlar1 saglanmaktadir.

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar mevcut olup, dgrencilerin pratik beceriler
kazanabilmesi i¢in gerekli altyapr sunulmaktadir.

e Mezun takip sistemi aracilifiyla, mezunlarimizla siirekli iletisim halinde olunmaktadir.

e Ogrencilerimize yemek ve diger hizmetler, modern ve yeterli bir sekilde sunulmaktadir.

e Meslek Yiiksekokulumuz, ilgedeki ve ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is
birligine her zaman agiktir.

e Meslek Yiiksekokulumuz, ekonomik agidan ilgeye ve bagli oldugu ile deger katmaktadir.

o Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu'nun tarihi, dogal ve turistik bir bolgede yer almasi, kampiisiin

doga ile i¢ i¢e olmasi, yiikksekokulumuzun temel yetkinliklerinden biridir.

Yiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek icin;

o Yiiksekokulda egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla, nitelikli akademik ve idari
personel alimina oncelik verilmesi,

o Yiiksekokulumuzda Ogrenim goren Ogrencilerin, kendi boliimlerinin yam sira diger
boliimlerden de talep ettikleri dersleri alabilmelerine olanak taninarak, dgrencilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar sunulmasi; ayrica segmeli ders alma imkanlarinin ve ¢ift ana dal
yapma olanaklarinin artirtlmast,

e Uygulamal1 egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atolyelerin sayisinin artirilmasi ve mevcut

olanlarin niteliklerinin gii¢lendirilmesi,



Bilimsel aragtirma ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararli adimlarin atilmasi,

Idari personelin is dinamizminin ve verimliliginin yiiksek tutulmast,

Teknolojik kaynaklarin giincellenmesi ve bilisim hizmet kalitesinin artirilmast,

Mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi ve siirekli olarak gelistirilmesi,

o Yiiksekokulun ekonomik acidan ilgceye katkisinin artirilmasi ve bolgedeki farkindaligin
giiclendirilmesi,

e Tanmitim faaliyetleri ve sosyal medya mecralarindaki iletisime agirlik verilmesi,

e Hizmet binalarindaki c¢alisma odalarmin ve dersliklerin nitelik ve nicelik acisindan
iyilestirilmesi,

o Idari personelin is motivasyonunun artirilmasi ve performanslarimin gelistirilmesi,

¢ Personelin egitim, kurs ve kongre gibi etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

e Yiiksekokulumuz tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak amaciyla sosyal sorumluluk

projelerinin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme siirecinde, bir {iniversitenin misyonunu ve vizyonunu ger¢eklestirmek i¢in
yapilan durum analizi ve ortaya konulan farklilagma stratejisi temele alinarak amaglar ve bu amaglara
ulasmaya yonelik hedeflerin belirlemesi esastir. Bu boliimiin odag: strateji gelistirme siirecinin amag ve
hedefleri olacaktir. Boliim i¢inde sirasiyla “Amag¢ ve Hedefler”, “Performans Gostergeleri” ve “Hedef

Kartlar1” basliklarina yer verilecektir.

4.1.Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag¢ 1: Yiiksekogretimde egitim-0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

Hedef 1.1: Egitim programlarinin niteligini arttirmak

Hedef 1.2: Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek

Hedef 1.3: Ogretim elemanlarimin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Hedef 1.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarimi yayginlagtirmak.

Stratejik Amac 2: Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Hedef 2.2: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje
kiiltiirlinlin yayginlastirilmasin saglamak.

Hedef 2.3: Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Hedef 2.4: Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek.

Stratejik Amac 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

Hedef 3.1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Hedef 3.2: Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.



Hedef 3.3: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas is birligini

gelistirmek.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Stratejik Amac 4: Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi

Hedef 4.1: Yiiksekokulun yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

Hedef 4.2: Mezunlarla iletigim ve is birligini gligclendirmek.

Hedef 4.3: Hayat boyu Ogrenme kapsaminda uzaktan egitimle ylriitillen programlarin ve

sertifikalarin sayisini arttirmak.

4.2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Ogretim eleman bagina diisen ogrenci sayis (Ogretim
Eleman Sayisi (Personel Daire Baskanligy), Ogrenci sayist
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligi)

PG1.1.2 Ogretim Elemant basina diisen haftalik ders saati
PG1.1.4 Akredite egitim program sayist

PG1.2.1 Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilardan
memnuniyet orant (%)

PG1.2.2 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin sayisi

PG1.3.1 Ogretim elemani basina diisen Uluslararasi
indekslerdeki yaymn sayisi (SCI, SSCI-exp, AHCI)

PG1.4.4 Ulusal ve uluslararasi degisim programlart igin
yapilan is birligi sayisi

PG2.1.1 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin
sayisi

PG2.1.2 ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal
yayin sayisi

PG2.2.1 Kurum disi destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal
proje sayisi

PG2.4.1 Ogrencilere yonelik ulusal/uluslararast bilimsel
etkinlik (kongre, sempozyum, proje egitimi, seminer vb.)

PG2.5.3 Proje ile desteklenen lisansiistii tez sayisi
PG3.1.3 Dis paydaslarla yapilan isbirligi/protokol sayisi
PG3.4.3 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayist

PG2.6.2 Disiplinler arasi lisansiistii program sayisi, miisabaka
vb.) sayisi

PG4.2.2 Mezun sistemine kayitlh mezun sayisi

4.3. Hedef Kartlar:
Tablo 17: Hedef Kartlar:

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2023)
73,25

0,1875

10

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Deger
(2026)



HEDEF KARTI

Amag /A1) *

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve

stirdiirtilebilir olmasinin saglanmasi.

Hedef (H1.1) *

Egitim programlarmin niteligini artirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 - P -
o Sikhig1 Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
PG1.1.1 Ogretim eleman i
b Lgme R 25 29,86 28 27 26 | 25 | 25 |6Ayda Bir | YHda BIr
asina diisen 63renci sayisi
PG1.1.2 Ogretim elemam _
. . Yilda Bir
basina diisen haftalik ders 25 16,7 15,7 15,5 15,2 15 14,75 | 6 Ayda Bir
saati
PG1.1.3 Akredite egiti i
S 25 0 1 1 2 2 3 |6Aydapir | Y'da  Bir
programi sayisi

Egitim ¢iktilarinin takibinin iyi izlenememesi nedeniyle programlarin yeterince gelistirilememesi,

Riskl . . . . . I
isxder Akreditasyon i¢in yeterli biitgenin olmamasi, Giincel egitim teknolojilerinin yayginlastirtlmamasi.

Yeni 6n lisans programlarin agilmasinin desteklenmesi, Boliim ve program akreditasyonlarinin

Stratejiler saglanmasi ve yaygimlastirilmasi, Yeni egitim teknolojilerinin egitim programlarina adapte
edilmesi.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Akredite edilen programin olmamasi.

intiyaclar Nitelikli 6grencileri cekebilmek amaciyla 6n lisans egitim programlarmin etkin tanitiminin

yapilmasi.




HEDEF KARTI

Amag /A1) *

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve
stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.

Hedef (H1.2) *

Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek.

Sorumlu Birim

Rektorliik

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Is birligi Yapilacak
Birim(ler) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlam
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 eme aporiama
o Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
(2019)

PG1.2.1 Ogrenci
kullanimina yonelik tesis ve . )

. 30 - 70 75 80 90 90 |[6AydaBir| Yilda Bir
altyapilardan memnuniyet
orami (%)
PG1.2.2 Ogrencinin

lisimine vonelik
S e 30 55 70 | 75 80 | 85 | 90 |6AydaBir| Yilda Bir
sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin sayisi
PG1.2.3 Rehberlik ve
ikolojik d hk

D oI Sl 40 120 160 | 200 | 220 | 250 | 300 |6AydaBir| Yida Bir
hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayis1

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi,

Riskl L. . :
1sxder Arastirma gorevlisi ve teknik personel kadrolarinin yetersiz olmasi,
Ogrenci kullanima yonelik tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi, Ogrencilerin gelisimine yonelik
. sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama
Stratejiler ve Aragtirma Merkezi biinyesinde gorev yapacak uzman personel sayisinin artiriimas.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin saymin az olmast.
ihtiyaclar Ogrencilerin kullanima yonelik yeni tesis ve binalarm yapilmasi,

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmet kalitesinin artirilmasi.




Amag /A1) *

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas: standartlara taginmasi ve
stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.

Hedef (H1.3) *

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Sorumlu Birim Rektorlitk
Is birligi Yapilacak o
e Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Izleme Raporlama
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG1.3.1 Ogretim elemam
b diisen Ulusl
DSt CHSEN =S ararast 40 0,10 017 | 019 | 021 | 024 | 036 |6AydaBir | Yida Bir
indekslerdeki yayin sayisi
(SCI, SSCI-exp, AHCI)
PG1.3.2 Egiticilerin
egitimine katilan 6gretim 20 2 3 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda  Bir
elemani sayisi
PG1.3.3 Yurtdisi
bilimsel etkinlikler
icin yapilan 20 3 5 6 8 10 12 6 Ayda Bir Yilda  Bir
akademisyen
gorevlendirme sayisi
PG1.3.4 Ogrencilerin
o0gretim elemanlari . .
des 9 3 20 - 9 9 9 9 9 6 Ayda Bir Yilda  Bir
egerlendirme memnuniyet
orami (1-10 arasi)

Degisime agik olmayan dgretim elemanlarinin olmast,

Riskler Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmas,
Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Akademik personelin yurtigi ve yurtdis bilimsel etkinliklere katilim1 imkanlar nispetinde desteklenecektir,
. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi ve gereken rehberlik
Stratejiler . .. . - we . o
hizmetinin verilmesi saglanacaktir, Ogretim elemanlar1 yurtdisinda belirli bir silire ¢aligma yapmaya
yonlendirilecektir.
Maliyet Tahmini -
Baz1 6gretim elemanlarinin motivasyon diizeyinin diigiik olmasi, Yurt i¢i ve yurt dist gelistirme
. egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi, Bazi programlarda gretim iiyesi basina diisen
Tespitler . . e . o e
Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi ve ders yiikiiniin fazla olmasi, Yabanci dilde egitim veren dgretim elemant
sayisinin yetersiz olmast.
Basarili arastirmacilarin daha ¢ok  tesvik  edilmesi,
in tiyaglar Ogretim elemam bagma  diisen  ders yiikiiniin azaltilmas,

Ogrenci sayisi ile 6gretim eleman1 sayisi arasinda dengeli bir dagilimin olmast,
Ogretim liyesi bagmna diigen 6grenci sayisinin diisiiriilmesi.




HEDEF KARTI

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve

Amag /A1) * stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.4) * Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlar: yaygimlastirmak.
Sorumlu Birim Rektorliik
. Dis iliskiler Ofisi
Is birligi Yapilacak
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan
Hedefe Ponemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 . B
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG1.4.1 Ulusal ve
lusl degisi
= 25 28 30 35 40 45 | 45 |6Ayda Yilda Bir
programlarina katilan
0grenci sayisi
PG1.4.2 Ulusal ve
uluslararasi degisim .
25 9 10 15 15 20 25 6 Ayda Yilda Bir
programlarindan
gelen dgrenci sayisi
PG1.4.3 Ulusal ve
uluslararasi degisim .
25 11 12 14 16 18 20 6 Ayda Yilda Bir
programlarina katilan
0gretim elemani sayisi
PG1.4.4 Ulusal ve
lusl degisi
trustararast o e'glslm . 25 39 40 42 45 50 55 6 Ayda Yilda Bir
programlari icin yapilan is
birligi sayisi

Programlara yonelik alinan hibe oranindaki azalmalar, Is birligi sayisinin yetersizligi, Ogretim elemanlar

Riskler ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi.
Degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik tanitim
.. faaliyetlerine agirlik verilecek, Degisim programlart kapsaminda is birligi sayis1 artirilacak, Degisim
Stratejiler O S . S . 1
programlarindan faydalanacak dgretim elemani ve 6grencilere yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik
egitim programlar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 2.929.456,00
Ogretim elemanlari ve dgrencilerin yabanci dil yetersizligi, Degisim programlarma yonelik tanitim
Tespitler faaliyetlerinin yetersiz olmasi, Degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin
az olmasi.
Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve dgrencilere yabanci dil becerilerini
Ihtiyaclar gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenmesi, Degisim programlart kapsaminda is birligi sayist

artirilmasi.




HEDEF KARTI

Amacg /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi.
Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.
Sorumlu Birim Rektorliik
Is' b,lrhgl Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 - P -
< Sikhg: Sikhig1
(%) Degeri
(2019)
PG2.1.1: Uluslararasi
indekslerde taranan 40 4 5 7 10 12 14 6 Ayda Bir [ Yilda Bir
dergilerdeki yayin sayisi
PG2.1.2: ULAKBIiM/
TR Dizinde taranan . .
dergilerdeki ulusal yaym 20 12 18 19 19 21 25 6 Ayda Bir| Yilda Bir
sayisi
PG2.1.3: Uluslararasi
leri tarafind
A 10 5 7 7 7 8 8 | 6Ayda Bir| Yilda Bir
yayimlanan kitap/kitap
boliimii sayisi
PG2.1.4: Ulusal yaymevleri
tarafindan yayimlanan 10 7 8 11 12 12 12 6 Ayda Bir| Yilda Bir
kitap/kitap boliimii sayisi
PG2.1.5: Uluslararasi ve
ulusal (ULAKBIM/TR
Dizin) indekslerde 20 32 34 36 40 50 70 6 Ayda Bir | Yilda Bir
taranan dergilerde
yapilan atif sayisi

Akademik personelin aragtirma motivasyon diisiikliigii, Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan destek
miktarlarinin azaltilmasi, Arastirmacilarin (6gretim iiyesi, aragtirma gorevlisi, lisansiistii 6grenciler) sayisinin azalmas,

Riskler Yayin (makale, kitap vb.) siireglerinin arastirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolay1 uzun siirmesi, Akademik
personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle aragtirma gelistirme faaliyetlerine kisitlt zaman ayirmasi.
Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve destekler gelistirilecektir, Ogretim elemani bagina diisen ders
Stratejiler yiikii ve dgrenci sayist azaltilacaktir, Arastirmact insan kaynaginin niteligi ve niceligi gelistirilecektir, Universite adresli
yayinlara yapilan atif sayisinin artirilmasina yonelik tesvikler planlanacaktir,
Maliyet Tahmini -
Ogretim iiyesi bagina diisen bilimsel yayin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi, Yayn-atif tesvik ve 6diil
Tespitler mekanizmasinin eksik olmas1, Bazi calisma alanlarinda deneyimli personelin eksik olmasi, Universitemiz mevcut

Ogretim elemanlarinin uluslararast yayin yapma kiiltiiriiniin olmasi.

Ihtiyaclar

Akademik ¢aligmalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.




HEDEF KARTI

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ~ ulusal/uluslararasi standartlara
Amacg /A2) v e el g e1e -
taginmast ve sirdiiriilebilir ~ olmasinin saglanmasi.
Hedef (H2.2) Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma pr(j]elerlnln sayini
arttirmak, proje  kiiltiiriiniin yaygilastirilmasini saglamak.
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak " . )
.. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon
Birim(ler)
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Performan Hedefe | Dénemi izlem Raporlam
Gostoroaton: Etkisi |Baslangi| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 0 e
g (%) | Degeri g g
(2019)
PG2.2.1: Kurum dis1
destekli (TUBITAK, . .
DOKA vb.) ulusal 30 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
proje sayisi
PG2.2.2: BAP destekli .
a 10 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Yilda Bir
proje sayisi
PG2.2.3: Uluslararasi
destekli (AB
estekli ( |25 0 1 1 1 1 1| 6Ayda Yilda Bir
Programlari vb.) proje
sayisi
PG2.2.4: Diizenlenen
proje egitimi sayisi 5 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Yilda Bir

Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azalmasi, Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararas: dig
kaynak bulmayi giiglestirmesi, Dig paydaslarin proje is birligindeki isteksiz olmasi, Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi, Yiiksek

Riskler lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi, Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisith zaman ayirmast.
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler hakkinda

Stratej iler bilgilendirme ve proje yazma egitimi vermesi saglanacaktir, Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirlikleri/stratejik ortakliklar kurma
konusunda destek ve tesvik saglanacaktir, Kurum igi destek miktarlarinin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini -
Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi, Kurum i¢i arastirma destek miktarlarinin kisith

Tespitler olmast, Proje artisin1 saglayacak tesviklerin eksik olmasi, Universitemizde var olan Teknoloji Transfer ve Proje Y6netimi
Uygulama ve Arastirma Mekezinin (TTO) yetkin uzman konusundaki eksikliklerinin bulunmast.

in tiyaclar Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siirecleri ve proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar

tarafindan verilmesi, Proje destegi veren kurumlarla is birligi iginde tanitim toplantilarmnin yapilmast.




HEDEF KARTI

Amag /A2)

Bilimsel arastirma ve geligtirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.

Hedef (H2.3)

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim(ler) . L . .

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Plan

Performans He(,kffe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglar}glc 2026 (2027 2028 2029 2030 Sikhgn Sikhgn

(%) Degeri

(2019)

PG2.3.1: Ulusal ve
uluslararasi
bilimsel etkinliklere
katilum i¢in 30 4 3 4 5 5 8 6 Ayda Bir | Yilda Bir
(sempozyum/
kongre/ konferans
vb.) verilen destek
sayis1
PG2.3.2: Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere toplam 25 5.000 8.000 |11.000 |20.000 |25.000 [35.000 [ 6Ayda Yilda Bir
katihm destek
miktar (TL)
PG2.3.4: Ogretim
elemam basina 20 29,86 28 27 26 25 25 6 Ayda Yilda Bir
ogrenci sayisi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi. Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararas: degisim

Riskler
programlarmnin uygulanmasinda sinirlamalar bulunmasi.
Arastirma tesvik ve destek mekanizmalarim gelistirilecektir. Arastirmacilara, dzellikle yeni dgretim iiyelerine arastirma ortamu
Stratejiler olusturabilecekleri destekler saglanacaktir. Arastirmacilarin akademik faaliyetlere katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Ogretim iiyelerinin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik uygulamalar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini -
Universitemiz tarafindan kisith sayida bilimsel etkinlik katiliminin desteklenmesi, Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel
Tespitler etkinlik katilim destek miktarinin yetersiz olmasi, Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle arastirma gelistirme

faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.

intiyaclar

Ogretim tiyelerinin aragtirmaya yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi.




HEDEF KARTI

Amag /A2)

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin guc¢lendirilmesi.

Hedef (H2.4)

Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerinin/kapasitelerini

gelistirilmek.

Sorumlu Birim

Rektorliak

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum akademik birimler

Bilimsel Arasgtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik, Kalttr ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2026 2027
(%) Degeri
(2019)

2028

2029

2030

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG2.4.1 : Ogrencilere yonelik
ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (kongre, sempozyum,
proje egitimi, seminer vb.)
sayisi

20 0 1 1

6 Ayda

Bir

Yilda Bir

PG2.4.2 : Ogrencilere yonelik
ulusal ve uluslararasi sanatsal
ve sportif etkinlik
(sergi/gosteri/ atolye/
miisabaka vb.) sayisi

20 0 1 2

6 Ayda

Bir

Yilda Bir

PG2.4.3. Ogrenci kuliiplerinin
yaptigi etkinliklerinin
(akademik, sosyal, sanat vb.)
sayis1

20 0 1 1

6 Ayda

Bir

Yilda Bir

PG2.4.4. Universitemizin
ogrenci kuliiplerinin yaptig1
etkinliklere toplam destek
miktar1 (TL)

20 - - - -

6 Ayda

Bir

Yilda Bir

PG2.4.5. Ogrencilerin
yiiriitiicii/arastirmaci ve
bursiyer olarak yer aldig:
proje sayisi
(ulusal/uluslararasi destekler)

20 1 1 1

6 Ayda

Bir

Yilda Bir

Riskler

Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisiz olmasi, Ulusal veya uluslararasi
birtakim gelismelerin 68renci degisim programlarindaki hareketliligi olumsuz yonde etkilemesi,




Stratejiler

Ogrencilerin arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye yénelik Giniversitemiz
tarafindan gesitli kapsam ve turde etkinlikler (akademik, sosyal, sanatsal vb.) diizenlenecektir. Teknoloji
Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yapisi gliglendirilerek 6grencilere donuk
proje yazma egitimleri ve etkinliklerin sayisi artirilacaktir. Lisanststl 6grencilerin arastirma projeleri
yazmasi tesvik edilecektir. Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari igin yeni is birlikleri
kurularak alternatifler gesitlendirilecektir. Ogrenci kuliiplerinin temalar agisindan gesitlendirilmesi
saglanacak ve ¢ok sayida 6grencinin katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemiz tarafindan égrencilere ydnelik sinirli sayida
bilimsel/sanatsal/sportif etkinlik dizenlenmesi, Universitemiz
tarafindan 6grencilere yonelik kisitli sayida proje egitiminin
diizenlenmesi, Ogrenci kulliplerinin ve mevcut kuliiplere katilan
dgrenci sayisinin az olmasi, Ogrenci kulliplerine yaptiklari
faaliyetler icin verilen destegin sinirli olmasi.

Intiyaclar

Bilimsel arastirma yapma konusunda 6grencilerin bilgi ve beceri ve
farkindaliklari gelistirmeye yonelik egitimler dizenlenmesi, Proje yazma
egitimlerinin diizenlenmesi, Universitemiz égrenci kuliiplerinin sayilarinin ve
bu kullplere verilecek desteklerin artirilmasi.

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

Hedef (H3.1)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Sorumlu Birim

Rektorluk

Isbirligi Yapilacak Ozel Kalem Rektérliik
Birim(ler) . .
Ogrencilsleri Daire Baskanlig
Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 » P -
< Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG3.1.1 Tamitic etkinlik . )
25 2 2 3 3 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi
PG3.1.2 Egitimcilerin
Egitimine yonelik 25 1 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.1.3 D1s paydaslarla
yapilan isbirligi/protokol 25 00 1 2 4 2 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisl




PG3.1.4 Damisma Kurulu

Toplant: Sayisi 25 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
. Yeni kurulan bir Universite olmasi dolayisiyla taninirligin az olmasi Yeni kurulan bir
Riskler - . . . .
universite olmasi dolayisiyla birgok alanda eksiklerin bulunmasi.
Universitenin tanitimina iliskin Giniversite ici/disinda yapilan fuar, tanitim giinleri vb
etkinliklerin ilgili birimler tarafindan takibi yapilacaktir. Mezun takip sistemi kurulacak ve
. surekliligi saglanacaktir. Dig paydaslarla saglanacak protokol ve ishirliginin detaylari ortaya
Stratejiler . . o S a
konulacaktir. Paydaslara yonelik, yeni ve farkli bir Gniversite imaji olusturulacaktir. Ogretim
elemanlarinin, Universitenin duyurularini kendi sosyal medya hesaplarinda paylasmalari
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Trabzon Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi’nden bélunerek kurulan bir Gniversite
oldugundan taninirligl henliz arzulanan duizeyde degildir. Sosyal medya hesaplarinin
Tespitler (instagram, facebook vb.) takipg¢i sayilari paydas sayisina kiyasla oldukga azdir. Paydas
beklentileri oldukg¢a yavas karsilanmaktadir. Aktif bir mezun takip sistemi
bulunmamaktadir.
Intiyaclar Universitenin tiim paydaslarca taninmasini saglayacak faaliyetler.
HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Birim(ler)
YonetimBilgi Sistemi Birimi Koordinatorlagu
Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic [ 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 - P -
o Sikhg: Sikhigi
(%) Degeri
(2019)

PG3.2.1 Ogrenciyi . .
.. . 20 95 97 98 98 99 99 6 Ayda Bir Yilda Bir
iliniversitede tutma oram
PG3.2.2 Ogretim
elemanlarinin memnuniyet 25 - 80 85 90 95 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
diizeyi
PG3.2.3 idari personelin ) )

. .. 20 - 80 85 90 95 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyet diizeyi
PG3.2.4 Ogrenci ) )

. .o 25 - 70 80 90 95 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyet diizeyi




PG3.2.5 D1s paydaslarin
iiniversiteden beklenti
diizeyi

10 - 70 80 85 90 95 6 Ayda Bir Yilda Bir

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi, Paydaslarin, memnuniyet

Riskler dizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada gonulsiz olmalari.
Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, Gniversite web
sitesinde daimi olarak bulunacaktir. Ogrencilerin ankete goniillii katiimlarinin saglanmasi
.. amaciyla cesitli 6diiller, gekilisler vb. uygulamalar kullanilacaktir. Ogrencinin Giniversitede
Stratejiler . . L o
kalma oranini arttirmak amaciyla, 6grenci dostu Universite imaji olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini -
Ogrencinin kampiis icerisinde aktif vakit gecirmesini saglayacak alanlarin ve sosyal
Tespitler faaliyetlerin olmamasi, Paydas beklentilerinin henulz tespit edilmemis olmasi, Paydas
beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi.
intivacl Tum paydaslarin Universiteden beklentilerinin tespit edilmesi ve beklentilerin
iyaclar
yagla karsilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an 6nce uygulamaya gecirilmesi
HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliigin arttirilmasinda Universite-paydas isbirligini
Hedef (H3.3) ydas p Y g paydas isbirlig

gelistirmek.

Sorumlu Birim

Rektorluk

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Karadeniz Kiltlr ve Tarihi Arastirma Merkezi Sporda Performans Degerlendirme ve
Yetenek Secimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 zeme porta
o Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
PG3.3.1 Topluma katki
amach diizenlenen etkinlik 25 2 3 5 7 8 9 6 Ayda Bir | Yilda Bir
sayisi




PG3.3.2 Meslek edinme
ve gelistirmeye yonelik
sertifikall egitim
programi sayisi

25 2 2 3 3 4 4 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.3.3 Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

25 1 2 4 4 5 6 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.3.4 Sosyal sorumluluk
projelerine katilim sayisi

25 10 15 20 20 25 30 6 Ayda Bir | Yilda Bir

Dis paydaslarin tniversite ile isbirliginde isteksiz olmasi, i¢ paydaslarin etkinlik
duzenlemeyi ilave is yuki olarak kabul etmesi, Sertifikali egitim programlarina iligkin

Riskler . - . L S
tanitim ve reklam faaliyetlerinin yeterince duyurulamamasi, Mezun takip sisteminin
surekliliginin saglanamamasi.

Mezunlar ile surekli iletisim saglanacaktir. Birimler, her donem topluma katki saglayacak,
sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde etkinlik dizenleme konusunda tesvik edilecektir.

Stratejiler Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik paydaslarla isbirligi ve protokoller
gergeklestirilecektir. Cevre duyarliigl konusunda paydaslara yonelik seminerler
duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitl Mezunlara yonelik etkinliklerin yeterince gergeklestirilmemis olmasi. Toplumsal duyarlilig

espitier arttirmaya yonelik Universite-paydas isbirliginin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar Universite-paydas isbirliginin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.

HEDEF KARTI
Amac /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.4) Ogrencilerin sosyal ve kisisel geligimlerini desteklemek.

Sorumlu Birim

Rektorluk

Erasmus Kurum Koordinatorligu

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Saglk Kaltir ve Spor Daire Baskanlig
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | “°™¢ ports
o Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG3.4.1 Uluslararasi
degisim programlarina 25 0 1 2 3 5 6 6 Ayda Bir Yilda Bir
katilan 6grenci sayisi




PG3.4.2 Ogrenciler
tarafindan alinan odiil
sayisi

25 0 1 2 3 5 7 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG3.4.3 Girisimcilik
sertifikas1 alan 6grenci
sayis1

25 0 20 50 80 150 150 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG3.4.4 Girisimcilik temah
ogrenci gruplarina katilan
o0grenci sayis1

25 - 40 60 80 100 120 | 6 Ayda Bir Yilda Bir

Uluslararasi akreditasyonun saglanmamis olmasi, Ogrencilerin yarismalara katiim

Riskl
1sxer konusunda isteksiz olmalari.
Ogrencilerin degisim programlari konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ogrencilerin
.. “girisimcilik” konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ogrencilerin aktif katiimlarinin
Stratejiler . y . o = I o
saglanacagi kulup sayisinin arttirilmasi saglanacaktir. Ogrencilerin alanlari dogrultusunda
yarigmalara katiimlari konusunda tesvik edilmeleri saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve egitimlerin
Tespitler o L . e e - . - o
azligl, Odul alan 68renci sayisinin azligl, Girisimcilik konulu egitim ve seminerlerin azligl.
. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi konusunda paydaslarin
Ihtiyaclar S . .
bilgilendirilmesi.
HEDEF KARTI
Amac /A4) Kurumsal kultir ve altyapinin guglendirilmesi

Hedef (H4.1)

Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini gliglendirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Personel Daire Baskanlig
Birim(ler) - :
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 9 P -
o Sikhg: Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
PG4.1.1 (Egitim alam
miktari)/(Toplam 6grenci 25 5,36 5,5 6 6,5 7 7,5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1) orani




PG4.1.2 (Arastirma alani

miktar1)/ (Toplam

o0gretim elemani sayisi)

orani

25 3,41 3,41 4 4,50 5 5,50 | 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG4.1.3 (idari alan

miktar) / (Toplam

personel sayis1) orami

25 32 34 36 40 45 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG4.1.4 (Sosyal alan
miktari) / (Toplam 6grenci

sayis1) orani

25 0,55 0,6 0,8 1 1,1 1,2 6 Ayda Bir Yilda Bir

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanan

Riskler yatirim butgesinde kesinti yapilmasi, Devam eden yapim projeleri maliyetleriigin ek
o6denek ihtiyacinin zamaninda kargilanamamasi.
Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin ylksek olmasi ve yapim isleri
. tamamlandiktan sonra binalarin donanim, makine, teghizat, laboratuvar cihazi vb.
Stratejiler . . ; y -
ihtiyaglarina yonelik ek 6denekler saglanmasi icin calismalar yapilacaktir, Tamamlanan
projelerin peyzaj ve ¢evre dlizenlemesine yonelik galismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Laboratuvar alanlarinin yetersiz kalmasi, Yeterli sayida ¢alisma ofisinin bulunmamasi,
X Nicelik ve nitelik olarak arsiv alaninin yetersiz olmasi, Sosyal, kulttrel ve sportif alanlarin
Tespitler . .
yetersiz olmasi (yemekhane, kafe/kantin, spor alanlari vs.).
L Laboratuvar alanlari artirllmalidir. Ofis sayisi artirilmalidir. Sosyal, kulttrel ve sportif
Ihtiyaclar . . . .
alanlarin ¢esitlendirilmesi / artirilmasi saglanmaldir.
HEDEF KARTI
Amac /A4)* Kurumsal kultir ve altyapinin guglendirilmesi
Hedef (H4.2)* Mezunlarla iletisim ve ig birligini gliglendirmek.
Sorumlu Birim Rektorlik
Ogrenciisleri Dairesi Baskanlig
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Sikhist glkh'l
g (%) Degeri g g
(2019)




PG4.2.1
Mezunlarla yapilan 50 - 2 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
etkinlik sayisi
PG4.2.2 Mezun
sistemine kayith 50 - 300 | 450 | 550 | 650 | 750 | 6Ayda Bir Yilda Bir
mezun sayisli
. Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi, Mezun bilgi
Riskler . L
sisteminin kurulmamig olmasi.
Mezunlarla iligkiler gliclendirilecektir. Mezunlarla
Stratejiler ortak faaliyetler diizenlenecektir. Mezun bilgi sistemi
kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 36.000,00
Mezun bilgi sisteminin olmamasi, Tanitim ve
Tespitler iletisimin eksik olmasi, Aidiyet ve deger gérme
hissinin eksik olmasi.
. Mezun bilgi sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Ihtiyaglar Mezunlarla etkinlikler artirilmalidir.

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii ¢ercevesinde
hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgi toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve
iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmas: siirecini kapsamaktadir. Stratejik planda belirlenen amag ve
hedeflere ne 6l¢iide ulagildiginin tespiti, kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayacak performans
verilerinin olusturulmasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

Stratejik planin hedeflerine ulasabilmek i¢in sistematik bir izleme ve degerlendirme siireci
gerekmektedir. Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, izleme faaliyetlerini performans gdstergeleri
araciligryla takip ederek, amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarini her alti ayda bir izlemeyi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlamayi planlamaktadir. Degerlendirme siireci ise devam eden ya da
tamamlanmig faaliyetlerin, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma oranini ve karar alma siireglerine ne
oOl¢iide katki sagladiginmi degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu degerlendirme, stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini analiz etmeyi saglayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinin temel sorumlulugu iist yoneticimize aittir. Bunun yan sira,
siirecin yiiriitiilmesinden “Birim I¢ Kontrol, izleme ve Degerlendirme” birimi ile ihtiya¢ duyulmasi
halinde olusturulacak diger komisyonlar sorumlu olacaktir.

Bu kapsamda, belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin daha saglikli bir sekilde
izlenebilmesi i¢in harcama birimlerinden gelen veriler, Birim I¢ Kontrol, izleme ve Degerlendirme
tarafindan alt1 aylik izleme raporlar1 ve yil sonu degerlendirme raporlart halinde hazirlanacak ve bu

raporlar, iist yonetimimize sunulacaktir. Ayrica, liniversitemize katki saglayan hedef gosterge verileri,




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na iletilerek, raporlar birim web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilacaktir.



